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En la Direccidn General de Centros de Formacion para el Trabajo -DGCFT-, come Subsisterna que impacta en
las oportunidades de educacion para la atencidon e inclusion de jovenes, adultos y personas en condicion de
vulnerabilidad, es de interés articularnos al proyecto de transformaciéon nacional que en el ambito educativo
conduce a la implementacion de la Nueva Escuela Mexicana; tal como han direccionadc fa Secretaria de
Educacion Publica y, a su vez, la Subsecretaria de Educacion Media Superior, lo cual nes compromete a construir
nuevas vias para fortalecer a los actores de nuesira comunidad, de manera especial @ quienes desempefian la
funcion docente, porque a través de su labor se brindan mas y mejores oportunidades a las personas que se
capacitan en nuestros planteles.

En consonancia con ello, esta institucién emite el Modelo de Desarrollo Profesional Docente de la Formacién
para el Trabajo -Modelo DPD-, documento rector gue establece las directrices para que los docentes tengan
opciones que les permitan crecer, innovar y mejorar como personas y como profesionales de la educacicn a lo
largo de toda su trayectoria laboral en la DOCFT. Por lo tanto, es el marce de referencia y posicionamientc
institucional gue convoca a la comunidad educativa a construir una concepcion mas amplia e integral del
desarrolle profesional docente vy, con ello, renovar el compromiso compartide por la revalorizacion de su
practica.

El Medelo DPD fue construido a partir de la experiencia de trabajo continuo con docentes y directives de los
Centros de Capacitacidn para el Trabaje Industrial, lo que refleja su valor como documento que responde a las
caracteristicas de nuestro Subsistema. Les solicito dirijan las actividades para su difusidn y socializacion en todos
los ptanteles, con un atento llamadoe a que se comprometan activamente para gue, a corto, mediano y largo
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En la Direccién General de Centros de Formacién para el Trabajo la conduccion
de los procesos de ensefanza y aprendizaje para el desarrollo integral del
estudiante es realizada por el Profesor Instructor de Capacitacion para y en el
Trabajo, nombramiento que alude a la plaza que ocupa en el Centro de
Capacitacion para el Trabajo Industrial. Afectuosamente y en reconocimiento a la
labor sustantiva que realiza, en este documento es referido como docente.
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Presentacion

La educacion de nifas, ninos, adolescentesy jévenes tiene un papel trascendental
en la construccion de la libertad, la paz y la felicidad de los individuos y sus
comunidades, por ello en la Nueva Escuela Mexicana (NEM) las bases éticas son el
humanismo, el respeto, la solidaridad y la honestidad, de modo tal que la
educacion publica se asume como un didlogo permanente entre humanidades,
arte, ciencia, tecnologia e innovacién, que son factores clave del proyecto de
transformacion nacional encabezado por la Presidencia del pais y asumido por la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Subsecretaria de Educacion Media
Superior (SEMS).

En esta transformacion nacional, en la Direccion General de Centros de Formacion
para el Trabajo (DGCFT) ademas de cumplir con nuestra misidn de brindar
capacitacion técnica, asumimos la responsabilidad social de educar para la vida,
porgue formamos ciudadanos responsables, socialmente Utiles y humanamente
conscientes, y al hacerlo otorgamos al estudiante las herramientas para
desarrollarse y mejorar su entorno. En esta labor, el papel de nuestros docentes
trasciende, ya lo sefalaba Paulo Freire “ensenar no es transferir conocimiento,
sino crear las posibilidades para su propia produccién o construccion” y en esta
creacion de posibilidades, los docentes de cada Centro de Capacitacion para el
Trabajo Industrial (CECATI) tienen en sus manos la oportunidad de cambiar vidas,
por ello en la DGCFT el compromiso con el proyecto de transformacién nacional
implica un compromiso con nuestros docentes.

En nuestra institucion, los docentes deben tener opciones que les permitan
responder a los desafios de su entorno, diversificar sus experiencias de
aprendizaje, desarrollar el sentido autocritico de su practica y ser reconocidos
social y laboralmente, priorizando una interaccidbn mas enriquecedora y
colaborativa con la comunidad. Es con este fin que la DGCFT presenta el Modelo
de Desarrollo Profesional Docente de la Formacioén para el Trabajo (Modelo DPD),
el cual es el marco de referencia y posicionamiento institucional para orientar e
impulsar el crecimientoy la mejora continua del docente en el ambito profesional,
personal y laboral, que convoca a la comunidad educativa a construir una
concepcion mas amplia e integral del desarrollo profesional docente y con ello
renovar el compromiso compartido por la revalorizacidén de su practica.

Mario Herndndez Gonzdlez
Director General
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Justificacion
.Por qué la DGCFT necesita un Modelo de Desarrollo
Profesional Docente?

Como propuesta académica, los Modelos son una representacion del paradigma
y proyecto educativo de una institucion, que sirven de referencia para todas sus
funciones sustantivas, orientando el trabajo estratégico y cotidiano, por lo tanto,
tienen la funcion de transformar con nuevas practicas las realidades
institucionales, abriendo espacios para la reflexion dentro del quehacer educativo,
por tal razén, no son definitivos ni universales, sino dinamicos y alternativos
(TUnnerman, 2008).

Bajo este referente, la DGCFT concibe la necesidad de contar con un Modelo que
oriente el desarrollo Profesional del docente, considerando tres fundamentos:

I. En la funcion del docente recae la responsabilidad del aprendizaje de sus
estudiantes

Si bien la calidad de la educacion no depende Unicamente de los docentes, la
funcion que éstos desempefian es fundamental para que los estudiantes
aprendany desarrollen su maximo potencial, puesto que es inherente a la practica
del docente, el propiciar que los estudiantes lleguen lo mas lejos posible, tanto en
el dominio de los conocimientos y habilidades, como en sus actitudes y valores.
En el Foro Académico “La iniciativa de reforma educativa. Voces de |la
investigacion”, Angel Diaz Barriga sefiala que “resignificar la profesion docente, es,
hacer que el profesor se asuma como responsable del aprendizaje de sus
alumnos. Esto es, que mientras Juan es mi estudiante, su no aprendizaje es mi
problema” (IISUE UNAM, 2019).

Pero hoy en dia, el docente se enfrenta a estudiantes que construyen su
aprendizaje de forma diferente a los esquemas que prevalecian anos atras. Sin
duda, el acelerado desarrollo tecnoldgico y la produccién masiva de informacion,
ha impactado en las formas y ambientes de aprendizaje, por lo que actualmente
los estudiantes “tienen una nocidn completamente diferente de lo que es el
orden, la disciplina y el aprendizaje... han nacido y se mueven en una sociedad
sobre estimulada y se estan preguntando qué es realmente Uutil de lo que el
profesor me esta ensefando” (Diaz, en IISUE UNAM 2019).
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La responsabilidad del docente sobre el aprendizaje de los estudiantes y los retos
que esto plantea demanda que el propio docente desarrolle diferentes
competencias, lo cual hace necesario contar con un modelo de desarrollo
profesional que desde esta Optica priorice la funcion docente y fomente el
aprendizaje de quien la desempena.

Il. El docente tiene una identidad y un empoderamiento desde el cual es
capaz de construir y transformar

Las implicaciones profesionales y vocacionales de la practica docente hacen
patente la necesidad que contar con un Modelo que reconozca que el docente
tiene una identidad y un empoderamiento desde su funcién y sobre todo que
oriente a que el propio docente, renueve y amplie su compromiso profesional
como agente de cambio social y humano, que no espera que otros le digan lo que
tiene que hacer, sino que en conjunto con su comunidad educativa es capaz de
construir y transformar.

Es necesario contar con un modelo de desarrollo que conciba y valore al docente
en todas las dimensiones' a partir de las cuales construye su identidad y su
profesionalidad:

e Personal: Mirar al docente como ser, y no solo como profesional puesto que,
ante todo es un ser humano con cualidades, ideales, proyectos,
motivaciones e imperfecciones, que se proyectan en su quehacer
profesional.

e |nstitucional: Considerar el entorno y las formas de interactuar del docente
en su contexto inmediato (plantel), ya que el clima organizacional tiene una
alta influencia en su desempeno.

e Social: Reivindicar el sentido social y humano del quehacer docente, en el
momento histérico en que vive y desde su contexto, considerando las
expectativas sociales que recaen en la figura del docente.

e Didactica: Considerar la forma en que el docente ensenay como concibe el
proceso educativo, los métodos de ensefnanza y evaluacidon que utiliza, la
forma de organizar el trabajo con los estudiantes, el grado de conocimiento
gue posee, los modos de enfrentar los problemas académicosy, finalmente,
los aprendizajes que van logrando los estudiantes.

1 Se toman como referencia las seis dimensiones de Fierro, Fortoul & Rosas (1999): Personal,
institucional, interpersonal, social, didactica y valdrica.

8
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e Disciplinar: Considerar los conocimientos teoéricos y practicos que el
docente posee respecto a distintas disciplinas y como los moviliza para
impartir los contenidos de su especialidad ocupacional.

e Etica: Tomar en cuenta que en la practica docente intervienen de modo
implicito o explicito los valores personales, creencias, actitudesy juicios, que
se ven reflejados en la forma en que el docente actua y resuelve las
situaciones que enfrenta en el aula y en el plantel, y a través de la cual es
reconocido en su entorno.

lll. Es preciso construir una vision mas amplia e integral del desarrollo
profesional docente

Bajo los principios del Modelo Educativo y Académico de la Formaciéon para el
Trabajo de la DGCFT (MEyAc), el docente tiene la encomienda de aportar
soluciones inéditas y respuestas pertinentes a las distintas necesidades de
formacion de sus estudiantes, a fin de que sean capaces de asumir una actitud
reflexiva, propositiva, critica, colaborativa y participativa frente a los retos del
contexto en donde se desenvuelven (DGCFT, 2018). Esta encomienda implica que
el docente asuma distintos roles, como guia, tutor, orientador, aprendiz, colega,
mediador comunitario, vinculador y solucionador de problemas, que conllevan a
establecer nuevas formas de interaccién con sus estudiantes, con la comunidad
institucional y con los sectores productivo, social y educativo.

Por lo anterior, el desarrollo profesional no debe ser sindnimo, ni limitarse, a
“formacién y actualizacion”. Se debe construir un enfoque integrador que
considere todos los aspectos que impactan en la mejora de la practica docente,
de modo tal que, ademas de tener como objeto el desarrollo de competencias, se
establezcan las condiciones pertinentes para el ejercicio de su funcién y se
renueven las oportunidades para enriquecer su trayectoria institucional. Por lo
tanto, es necesario construir una concepcién amplia y fortalecida del desarrollo
profesional del docente, que considere sus distintas necesidades, priorizando el
desarrollo de valores asociados a un desempefo profesional eficiente, ético y
responsable socialmente, promoviendo a su vez, una profesionalidad mas
colegiada, cooperativa y en acompanamiento del jefe inmediato, sus pares y toda
la comunidad educativa.

@ dgcft.sems.gob.mx
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Capitulo1

Politica educativa nacional para revalorizar la funcién
docente

La politica nacional define y orienta el rumbo que debe tomar la educacién en el
pais, para que el Estado cumpla su funcién como garante de una formacion
educativa pertinente para el desarrollo de las personasy la nacién. A continuacion,
se presentan los puntos clave de lo que estipula con relaciéon a la funcidn docente.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) establece
que:

Las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso educativo y,
por tanto, se reconoce su contribucion a la trasformacién social. Tendran derecho
de acceder a un sistema integral de formacioén, de capacitaciéon y de actualizacion
retroalimentado por evaluaciones diagndsticas, para cumplir los objetivos y
propdsitos del Sistema Educativo Nacional (SEN) (CPEUM, articulo 3, parrafo 6, DOF
28-05-2021).

Asimismo, sefala que para garantizar una educacion de calidad es preciso
establecer procesos de admision, promocion y reconocimiento docente que sean
trasparentes, equitativos e imparciales, tomando en cuenta los conocimientos,
aptitudes y experiencias a lo largo de su trayectoria laboral (CPEUM, articulo 3,
parrafo 8, DOF 28-05-2021).

Para cumplir este mandato, la Ley General de Educaciéon (LGE) orienta la
revalorizacion del docente y el respeto a sus derechos, sehalando que la SEP debe
establecer lineas de accioén bajo los siguientes fines (LGE, articulo 90, DOF 30-09-
2019):

e Fortalecer su desarrollo y superacion profesional mediante la formacion,
capacitacion y actualizacion, de acuerdo con su evaluacion diagndstica y con
el contexto en donde desarrolla sus funciones

e Fomentar el respeto a su labor y a su persona, fortaleciendo el liderazgo que
tiene en la comunidad

e Priorizar su labor pedagdgica, sobre la carga administrativa, a fin de que
disponga del tiempo necesario para preparar sus clases

e Impulsar su capacidad para la toma de decisiones en la planeacion educativa

10
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e Otorgar un salario profesional digno, que le permita alcanzar un nivel de vida
decoroso, arraigarse en la comunidad en la que trabaja y realizar actividades
destinadas a su desarrollo personal y profesional

También establece que, para el fortalecimiento de la formacién docente las
autoridades educativas deberan (LGE, articulo 95, DOF 30-09-2019):

|.  Propiciar la participacion de las instituciones formadoras de docentes, para la
construccion colectiva de los planes y programas de estudio de formacion
inicial, con especial atenciéon de los contextos escolares regionales y locales, la
practica en el aulay los fines de |la nueva escuela mexicana;

[I. Promover la movilidad de los docentes en los diferentes sistemas y
subsistemas educativos, particularmente en aquellas instituciones que
tengan amplia tradicidon y experiencia en la formacion pedagodgica y docente;

Ill. Fomentar la creacion de redes académicas para el intercambio de saberesy
experiencias docentes entre los diferentes sistemas y subsistemas educativos;

IV. Proporcionar las herramientas para realizar una gestion pedagogica y
curricular que priorice el maximo logro del aprendizaje y el desarrollo integral
de los estudiantes;

V. Promover la integracidn de un acervo fisico y digital en las instituciones
formadoras de docentes, de bibliografia actualizada que permita a los
docentes acceder a las propuestas pedagoégicas y didacticas innovadoras;

VI. Promover la acreditacién de grados académicos superiores de los docentes;

VIl.Promover la investigacién educativa y su financiamiento, a través de
programas permanentes y de la vinculacion con instituciones de educacion
superior y centros de investigacion, y

VIIl. Garantizar la actualizacidn permanente, a través de la capacitacion, la
formacién, asi como programas e incentivos para su desarrollo profesional.

Al respecto, la Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacién
(LR Art. 3 CPEUM) establece que, para contribuir con el logro de los propositos del
SENy promover el desarrollo humano y profesional, los docentes tendran derecho
a acceder a un Sistema Integral de Formacion, Capacitacion y Actualizacion,
retroalimentado por evaluaciones diagndsticas, que les permita fortalecer sus
capacidades, conocimientos, aptitudes, habilidades, destrezas y actitudes,
tomando en cuenta los contextos locales y regionales, asi como las condiciones
de vulnerabilidad social (LR Art. 3 CPEUM, articulo 19, DOF 30-09-2019).

11
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Los fines del Sistema Integral de Formacion, Capacitacion y Actualizacién son (LR
Art. 3 CPEUM, articulos 12 y 14, DOF 30-09-2019):

e E| desarrollo de conocimientos de las humanidades, las artes, la ciencia, la
tecnologia e innovacidn, y otras que contribuyan a la superacion docente

e La realizacion de programas de induccidon, actualizacion, capacitacion y
superacion profesional

e |a promocion del enfoque de derechos humanos, perspectiva de género,
igualdad sustantiva, cultura de la paz e integridad en la practica docentes

e |a promocion de programas de especializacion, maestria y doctorado

e El desarrollo de la investigacion pedagodgica y la difusion de la cultura
educativa

Las orientaciones de la CPEUM, la LGE y LR Art. 3 CPEUM, se concretan en el Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 a través del Programa Sectorial de Educacion
(PSE) que establece como su tercer objetivo prioritario “Revalorizar a las maestras
y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno
respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y
vocacion de servicio”, para el cual establece cuatro estrategias (PSE, DOF 06-07-
2020):

1. Garantizar que la formacién inicial desarrolle en las y los futuros docentes
los conocimientos, capacidades, aptitudes y valores necesarios para la
educacion integral

2. Reorientar la formacién continua del personal docente, directivo y de
supervision para el éptimo desempefno de sus funciones y la mejora
continua del proceso de ensefanza-aprendizaje

3. Fortalecer la funcidn magisterial a partir de procesos de seleccion
pertinentes para la admision, promocion y reconocimiento, asi como la
evaluacion diagndstica, que favorezcan el desarrollo profesional

4, Apoyar la gestion del personal docente, directivo y de supervision
destinados a los centros educativos en todos los niveles para fortalecer la
prestacion del servicio

El PSE enfatiza que las maestras y los maestros desempenan un papel central
para lograr la igualdad sustantiva, la participacion y la excelencia en la educacion,
por lo tanto, se deben atender los desafios en materia de formacién como, por
ejemplo: 1) que la oferta de cursos atienda, de manera pertinente y suficiente, las
necesidades del personal docente, y que se traduzca en una mejora de las
practicas de ensenanza en el aula; 2) que el personal docente responda a
exigencias cada vez mas complejas y numerosas, como el desarrollo de
habilidades socioemocionales en lasy los alumnos y la promocion del aprendizaje

12
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colaborativo o la atencién a grupos multigrado, y 3) que la formacién docente se
realice con pleno conocimiento de la labor de los docentes, de las caracteristicas
del entorno en el que desempenan sus funciones y de como distribuye el tiempo
de su jornada laboral en sus diferentes actividades frente a grupo y en la escuela
(PSE, DOF 06-07-2020).

En congruencias con el PSE, la SEMS a través de las Lineas de Politica Publica
para la Educacion Media Superior sefala que se debe recuperar el papel del
docente como un promotor de cohesidn social y lider natural dentro de la escuela
y la comunidad, buscando que sea respetado y apreciado por la comunidad, por
lo que, ademas de lo que se encuentra considerado en el PSE, prioriza los
siguientes aspectos (SEMS, s/f):

e Programas de acompanamiento para el trabajo en el aula

e Trabajo colaborativo y tutoria entre pares, para brindar atencion en
contextos de diversidad cultural

e Habilidades digitales de los docentes

e Recuperacidon de practicas de éxito del personal docente, directivo y de
supervision

e Construccion y actualizacion de bancos de informacion, materiales y
plataformas tecnoldgicas de facil acceso y adaptabilidad, a los diversos
contextos y necesidades de los docentes

e Condiciones de infraestructura adecuadas

Por otra parte, en la concepcién de la NEM, la SEMS destaca como linea de accién
prioritaria la Revalorizacion del Magisterio, que reivindica al docente como
profesional de la educacién mediante el impulso a transformaciones profundas
en la atraccion de talento, la formacién inicial, el desarrollo profesional y la
culminacion de la carrera docente, como se destaca en sus principales estrategias
(SEMS, 2019):

e Reestructuracion de la carrera docente que permita el desarrollo
profesional desde su ingreso, promocidn, reconocimiento y retiro, con un
adecuado acompafiamiento en esta Ultima fase

e Mejoramiento de la formacion inicial

e Transformacion de los esquemas de actualizacion y capacitacion para que
atiendan las preocupaciones pedagdgicas cotidianas y las necesidades
practicas de los docentes

e Creacion de comunidades de aprendizaje

e Mejoramiento de las condiciones laborales e incremento salarial
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Es importante destacar que la NEM como proyecto educativo con enfoque critico,
humanista, comunitario e integral, se caracteriza por ser una estructura abierta
gue integra a la comunidad, priorizando las oportunidades de aprendizaje de
excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo a lo largo del trayecto
formativo, transformando al SEN con los fines siguientes (SEMS, 2019):

e Educar personas criticas, participativas y activas en el mejoramiento de la
calidad de vida de su comunidad y en el bienestar social, siendo capaces de
transformar su entorno por la via de la innovacion

e Fomentar el aprecio por la cultura, como medio a través del cual la
humanidad se expresa, toma conciencia y cuestiona su propia existencia,
buscando sentido y trascendencia

e Favorecer el respetoy pleno ejercicio de los derechos humanos en el marco
de la diversidad, promoviendo la convivencia armonica y el consenso en la
resolucién de conflictos, en el fomento de una cultura de paz que consolide
una sociedad equitativa y democratica

e Impulsar una sdlida conciencia ambiental que priorice la proteccidon y
conservacion del entorno, la prevencion del cambio climaticoy el desarrollo
sostenible

Enla NEM, los docentes son quienes, a través de su practica, adaptan la ensehanza
de acuerdo con los contextos sociales del estudiante y se interrelacionan creando
conexion con la comunidad educativa, por lo tanto, comparten la responsabilidad
de involucrarse y formar parte de la trasformacién del SEN (SEMS, 2023).

A modo de sintesis de este capitulo se destacan tres aspectos:

1) La politica educativa nacional mandata el derecho de las personas a recibir
una educacion de calidad, inclusiva, pluricultural y equitativa que garantice
el maximo logro de aprendizajes y la mejora continua de los procesos
formativos, situando al docente como agente de transformacion social y del
proceso educativo

2) Para revalorizar la funcién docente, las orientaciones y lineas de accién
establecidas en la politica educativa nacional se pueden resumir en cuatro
acciones fundamentales, las cuales se indican en el Gréafico 1:
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Fortalecer su desarrollo y
superacion profesional
mediante la formacion,

capacitaciony
actualizacién, que
atienda de manera
pertinente y suficiente
sus necesidades y
posibilite que el docente
desarrolle competencias
para responder a las
exigencias cada vez mas
complejas de su funcién

Recuperar el papel del
docente como un
promotor de cohesién
social, priorizando su
labor pedagdgicay
fortaleciendo su
liderazgo dentro de la
escuelayenla
comunidad

Garantizar procesos
pertinentes de
admisién, promocién y
reconocimiento
mediante un sistema de
incentivos justo y
equitativo a los distintos
contextos en donde los
docentes se
desempefan su practica

Garantizar
condiciones
laborales dignas, asi
como la satisfaccién
de las necesidades
de infraestructura
para el desarrollo de
sus funciones

Grafico 1. Orientaciones y lineas de accidn de la politica educativa nacional para revalorizar la
funcion docente. Fuente: Elaboracion propia

3) Con respecto a la formaciéon, capacitaciéon y actualizacion docente, la
politica educativa nacional enfatiza la necesidad de:

e Articular con evaluaciones diagndsticas

e Considerar los contextos regionales y locales

e Crearredesacadémicasy movilidad entre los diferentes subsistemas
e Realizar programas de induccidén y acompafiamiento

e Impulsar programas de especializacion, maestria y doctorado

e Desarrollar y difundir la investigacion educativa y pedagdgica

e Brindar acceso a materiales y plataformas tecnolégicas

El Modelo DPD considera estas orientaciones de politica nacional, como la base
para ampliar la perspectiva de las lineas de accién que deben garantizarse en la
DGCFT, para que el docente perciba, en su cotidianidad, que su funcién es
reconocida, valorada y fortalecida.
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Capitulo 2

Marco internacional para el fortalecimiento de la practica
docente

En el ambito educativo son relevantes las recomendaciones que emiten distintos
organismos internacionales, cuyos estudios e informes son referencia para el
desarrollo social y econdmico para los paises. A continuacidn, se presentan
algunas orientaciones que han brindado respecto al fortalecimiento de la practica
docente:

La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) en la Reunidon técnica sobre el
futuro del trabajo en el sector educativo, realizada en Ginebra en 2021, se enfatizd
que:

La formacion de los educadores no solo deberia incluir conocimientos sobre los
ambitos necesarios de aprendizaje y conocimientos sobre las asignaturas, sino
también sobre el uso adecuado de las tecnologias educativas; las culturas de pueblos
indigenas y tribales; las competencias basicas y para el futuro del trabajo;
conocimientos sobre el cambio climatico y el desarrollo sostenible, la tecnologia y
otros motores mundiales del cambio; las funciones sociales de los educadores; el
trabajo con las comunidades desfavorecidas, y la colaboracién con otros educadores
(OIT, 2021: 3).

Para la OIT los docentes desempefnan un papel que va mas alla de ser guias del
aprendizaje de los estudiantes, ya que su compromiso se extiende a la ciudadania
mundial y las cuestiones de alto impacto social como son: la salud y el bienestar,
el cambio climatico, la justicia social y la paz. Por esta razén este Organismo
advierte que, para lograr un aprendizaje de calidad el docente, ademas de estar
calificado, debe contar con una formacién mas consciente enfocada a desarrollar
un aprendizaje profesional; en reciprocidad debe ser motivado y apoyado,
garantizandole la seguridad, asi como la salud en el trabajo, incluida la salud
mental, el apoyo psicosocial y la proteccién contra la violencia y el acoso (2021).

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), en el marco del Dia Mundial de los Docentes 2022, puntualizd
gue para construir un futuro sostenible es necesario transformar las estructuras
educativas en sistemas flexibles y adaptables, siendo los docentes agentes clave
de este proceso de cambio. En consecuencia, es preciso empoderar,
profesionalizar, formar, motivar y apoyar a los docentes a desempenar su papel,
para lo cual es fundamental:
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e Reformular la docencia como una profesion colaborativa, reconociendo
gue los docentes son profesionales reflexivos, cuyos conocimientos son
Utiles para los estudiantes, para otros docentes y para los sistemas
educativos

e Considerar el papel de los docentes mas alla de las escuelas, ya que deben
ser participes en la toma de decisiones y en el debate publico sobre temas
de la educacion, para la cual requieren de autonomia y apoyo

e Reconocer que el desarrollo profesional docente dura toda su vida
institucional y que se fomenta a través de comunidades de practica, del
aprendizaje entre pares y de otras oportunidades de educacion
permanente

e Transformar la ensenanza, en particular en el ambito digital y de la
tecnologia de la informacién y las comunicaciones (TIC), asi como en
aspectos de aprendizaje social y emocional

e Acreditar la eficacia de los programas iniciales de formacién docente;
considerar normas de contratacidn mas exigentes; integrar mecanismos
de iniciacion, mentoria y evaluacion, y mejorar las condiciones laborales de
los docentes

La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) sefala
gue un elemento central de la calidad educativa es el Bienestar Docente, el cual
se integra de cuatro dimensiones: 1) Cognitiva: se refiere a la capacidad de
concentrarse en el desarrollo de sus funciones y en aprender nueva informacion;
2) Subjetiva: asociada a su estado emocional y la percepcidn de la satisfaccion en
el trabajo; 3) Fisica y mental: que tiene relacién con lo psicosomatico y la salud; y
4) Social: que implica calidad en las relaciones laborales (IDEP, 2021).

Esta Organizacion plantea que la estabilidad laboral y econdmica, asi como las
expectativas de crecimiento, reconocimiento y estimulos a su formacion,
experiencia, desempeno y competencias, son factores clave para garantizar el
bienestar del docente; por ello, es necesario mejorar sus condiciones salariales,
prestacionales y socioemocionales, brindar acompanamiento en su funcién y
garantizar una formacién permanente (IDEP, 2021).

La Organizacion de Estados Iberoamericanos, la Ciencia y la Cultura (OEIl) es
un organismo de cooperacion multilateral entre paises iberoamericanos de habla
hispana y portuguesa, dentro de sus principales funciones estan Ia
universalizacion del derecho a la educacion y fomento a la cultura. La OEl indica
que:
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La formacion debe llevarse a cabo en contextos de colaboracion entre docentes. Se
ha consolidado una clara toma de conciencia de que la clave de la calidad de la
ensefanza no es el profesor sino el equipo docente. Un mismo alumno recibe
influencia educativa de muchos profesores en un mismo curso a lo largo de su
escolaridad. Es esencial que exista una coherencia, que no significa homogeneidad,
en la planificacion, desarrollo y evaluacion de la practica docente de quienes
comparten alumnado. Por otra parte, el desarrollo profesional docente se realiza en
mejores condiciones cuando el docente se siente arropado en un proyecto de
formacién comun con colegas con los que comparte contexto. El objetivo es por tanto
crear comunidades de aprendizaje entre los docentes (OEI, 2017: 10).

La Organizacion de los Estados Americanos (OEA) en las conclusiones del
Seminario Regional OEA-RIED 2018 “Fortaleciendo la profesion docente: politicas,
alianzas y cooperaciéon para apoyar la Agenda Educativa en las Américas”, senald
que los centros educativos son ejes de procesos inclusivos, creativos e
innovadores, por lo tanto, enfatizé en la necesidad de incentivar la cooperacion
entre escuelasy crear redes de profesionales docentes, que pongan en practica el
aprendizaje colaborativo, el apoyo mutuo y el aprovechamiento de las buenas
practicas, para replicarlas en diferentes espacios educativos. Asimismo, subrayd
que la investigacion educativa es fundamental para analizar los resultados de la
evaluacion, las practicas docentes y las propias politicas educativas, con el
propodsito de identificar areas de oportunidad, que den la pauta para que los
directivos retroalimenten a los docentes y tomen decisiones que favorezcan
cambios significativos en su practica.

Por otra parte, la OEA enfatizd que los docentes requieren adquirir nuevas
competencias para que los estudiantes logren un aprendizaje efectivo y relevante
para su vida y su vinculo con la sociedad, resaltando la importancia de que
aprendan a reconocer como inciden en la autoestima y en las expectativas de sus
estudiantes, y en esa medida sean capaces de apoyarles a desarrollar sus
habilidades socioemocionales (OEA, 2018).

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) acentua el rol
de los directivos de las escuelas, como los responsables de los procesos de gestion
educativa, pedagodgica y administrativa, lo cual es indispensable para que se den
mejoras sustantivas en la educacion, en las escuelas y en las aulas. Con respecto
al desarrollo profesional docente, destaca que la formacion, la carrera profesional,
los salarios y las condiciones de trabajo adecuadas, son esenciales para lograr una
ensefanza de alta calidad, por lo que se deben garantizar las mejores condiciones
para el ejercicio de su practica educativa (CEPAL, 2022):

18

£ £ © @ dgcft.sems.gob.mx




7

A Modelo de Desarrollo Profesional Docente de la Formacioén para el Trabajo

/

\

... No se trata solamente de ampliar la oferta de docentes, sino también de garantizar
oportunidades de formacidén inicial y continua de calidad, condiciones de trabajo
adecuadas, una carrera docente atractiva que genere expectativas de alta realizacion
personal y profesional y de retribuciones justas, y politicas de asignacién de docentes
con criterios de justicia educativa (CEPAL, 2022: 117).

Como complemento a las recomendaciones de los Organismos internacionales,
en el Grafico 2, se presenta una visidon panoramica sobre las experiencias de
sistemas de formacion docente a nivel internacional.

Caracteristicas del Sistema de Formacion Docente

Alemania Sus docentes estan entre los mejor pagados de los paises miembros de |a
OCDE, asimismo, la formacién del profesorado es mas rigurosa, suele durar
entre cinco afos y medio a seis afos y medio; considera un servicio
preparatorio que incluye un periodo de practicas y estudios de posgrado
para obtener un titulo de master. Este servicio preparatorio se realiza bajo
un modelo de formacién dual, que incluye la tutoria de un profesor mas
experimentado.

La autoridad de supervision escolar o el ministerio colabora en el desarrollo
profesional del docente, con la finalidad de que las oportunidades
formativas se adapten a las necesidades de los centros escolares; asi mismo
establece las directrices para llevar a cabo la evaluacién del profesorado en
los centros de caracter publico. Por lo regular el docente es evaluado en el
inicio de su carrera y los resultados de estas evaluaciones son la base de las
actividades de desarrollo profesional, por ejemplo, a través de la evaluacion
se identifica a quienes puedan asumir mayores responsabilidades en las
escuelas, ya que la formacién continua se asume como un factor que
contribuye a que los docentes se promuevan a directores (Borja, Cortez &
Carrillo, 2021).

Barbados LOs programas de formacion docente contemplan la formacion en teoria e
investigacion del desarrollo, para proporcionar herramientas que
favorezcan la toma de decisiones acerca de “qué”, “cuando” y “cémo”
ensenar, con el objetivo de que los docentes desarrollen saberes para
manejar con mayor efectividad las situaciones del aula presentes y futuras,
por ello, se prioriza el enfoque de investigacién aplicada como medio para
gue los docentes, a través de la indagacién, desarrollen |la capacidad de
comprender los diversos procesos que se dan en el aula.

También se promueve la colaboracion y cooperacion para la toma de
decisiones colegiada que permita resolver problemas. Se enfatiza la
importancia del docente en el aprendizaje de los estudiantes, por lo tanto,
se le concibe como un profesional competente que aprende a lo largo de
su vida (Hughes, 2018, en OEA: 2018).
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Caracteristicas del Sistema de Formacion Docente

Bolivia De acuerdo con los Lineamientos Politico-Normativos para la Formacion
de Maestras/os, esta contempla: 1) Respetar la naturaleza y caracteristicas
especificas de la profesion docente; 2) Tener una visidon integral de la
formacién que considere la inicial, continua, postgradual vy
complementaria; 3) Efectuar la formacion de maestras/os a través del
Subsistema de Educacion Superior de Formacion Profesional; 4) Realizar la
jerarquizacidn laboral y académica de la profesién docente.

La formacién continua de los maestros se realiza a través de ciclos
formativos en distintos campos. Por ejemplo, en el de las tecnologias de
informacion y comunicacion, el primer ciclo considera a las TIC para el
trabajo colaborativo y del acceso a la informacién, el segundo ciclo, a la
creacion de recursos didacticos, y el tercer ciclo, la aplicaciéon de las TIC para
el aprendizaje légico (Borja, Cortez y Carrillo, 2021).

Chile El Desarrollo Profesional Docente es concebido como una practica
profesional progresiva y compartida. Considera el impacto que tiene en la
formacién de los estudiantes, el acceso del docente a nuevos trabajos,
propios de su profesidn, asi como la mejora significativa de sus condiciones
laborales. Los principios orientadores de su Modelo de Formacién para el
Desarrollo Profesional Docente y Directivo son: profesionalidad docente;
autonomia profesional; responsabilidad ética y profesional; desarrollo
continuo; innovacion, investigacion y reflexion pedagdgica; colaboracion;
equidad; participacion; compromiso con la comunidad y apoyo a la labor
docente

A su vez, el Centro de Perfeccionamiento, Experimentacién e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), establece una articulaciéon directa
con el Marco para la Buena Ensefanza de Chile a través de “Estandares de
la Profesion Docente”, los cuales son una guia para orientar el desempeno
de los profesores. Este centro promueve el trabajo colaborativo a través de:
Comunidades de aprendizaje profesional, retroalimentacién de las
practicas, caminatas pedagdgicas, estudios de clase, entre otras
estrategias tendientes a fortalecer la practica docente (Acevedo, 2022).

Colombia Estructura los procesos de formacion en tres subsistemas: 1) Formacion
inicial, 2) Formacién en servicio y 3) Formacién avanzada (posgradual),
contemplando tres ejes de articulacién transversal: la pedagogia, la
investigacién y la evaluacion.

El subsistema de formacidén en servicio consiste principalmente en una
formacion que responda a las necesidades de mejora de la practica
educativa (pedagdgica y de gestidn) del docente en su contexto,
propiciando la necesaria cualificacion, reflexion, sistematizacion vy
socializacion de la experiencia educativa y pedagdgica (Botero y Pedraza,
2018, en OEA: 2018).
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Caracteristicas del Sistema de Formacion Docente

Corea del Posterior a la contratacion docente hay tres etapas de

Sur induccién/formacién en la escuela: 1) Previa al empleo: se centra en los
elementos practicos de la preparacidon para el trabajo; 2) Posterior al
empleo: incluye orientacién y evaluacién, supervision del aula e instrucciéon
sobre el trabajo de oficina y la orientacién de los estudiantes, suele ser
impartida por directivos y maestros mentores; y 3) De seguimiento: los
maestros comparten con otros companeros lo que han aprendido.

Las oportunidades de ascenso en la carrera docente son: convertirse en
maestro? en director o en “especialista en educacién”; y como inspector
escolar o especialista en investigacion. La promocion depende de un
sistema de puntos que se otorgan por los afios de experiencia, los
resultados de las evaluaciones anuales, los programas de capacitacioén, asi
como la ensefanza en areas remotas o en escuelas de educacién especial.

El desarrollo profesional es un elemento clave de la Evaluaciéon del
Desarrollo de las Competencias de los Maestros, a través del cual el
desempeno docente es evaluado por sus pares, directivos, estudiantes y
por los padres de los estudiantes; los resultados se trasladan a planes de
desarrollo profesional individualizados. Los profesores con mejor
puntuacion pueden obtener permisos de investigacion, mientras que a los
profesores con menor puntuacidon se les puede solicitar un tipo de
formacioén profesional (Borja, Cortez y Carrillo, 2021).

Costa A través del Plan Nacional de Formacién Permanente (PNFP)

Rica “Actualizdndonos”, se lleva a cabo un proceso de seguimiento y evaluacion
gue considera desde el diseno de las acciones formativas hasta la toma
decisiones para la mejora a partir de la evaluaciéon de los resultados.
Respecto a la formacidn permanente seflala como principios los siguientes
(Castro, 2018):

e Fomentar el papel activo e innovador del docente, como agente de
cambio en la comunidad educativa

e Promover al centro educativo como eje de los procesos formativos
inclusivos, creativos e innovadores

e Aprovechar las experiencias y capacidades instaladas en la
institucion

e Fomentar el liderazgo educativo, la cooperacion entre escuelas

2 Corea del Sur creé la designacién de maestro en el afio 2008 como parte de un proyecto pilotoy la
instituyd a nivel nacional en el ano 2012. Los maestros contindan ensefando un horario de clases
reducido mientras asumen nuevas responsabilidades como la tutoria, el desarrollo profesional y el
disefo del plan de estudios. Para solicitar la designacién de maestro, deben tener un certificado de
grado |, quince aflos de experiencia en la enseflanza y ser recomendados por sus escuelas (Borja,
Cortez & Carrillo, 2021:111).
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Caracteristicas del Sistema de Formacion Docente

e Crear espacios para la reflexion, la investigacion, el analisis y la
interaccién pedagdgica y cultural entre el personal docente

e Crearredes de profesionales que acojan el aprendizaje colaborativo,
el apoyo mutuo y el aprovechamiento de buenas practicas

Estados La efectividad del desempefo docente estd vinculada con su formacién

Unidos profesional, pero también, con el valor social de su labory la atencion de las
condiciones laborales que impactan en su trabajo. Considera cuatro niveles
de desarrollo profesional docente: novel, en desarrollo, avanzado y experto.
Su sistema incluye la descripcion de las funciones de los docentes, los
criterios para transitar hacia un nivel de desarrollo superior, las formas de
evaluacion, especificaciones para la acreditacién y capacitaciéon, asi como
el salario adecuado para cada uno de los niveles. Asimismo, considera la
creacion de instrumentos de evaluacidén externa, acreditacién de
instituciones formadoras y estandares para acreditar la calidad de la
practica docente. Los componentes del sistema son conocidos por la
comunidad educativa, se lleva a cabo la evaluacidn de resultados, asi como
la rendicién de cuentas (Hodson, 2017).

Finlandia 'La ensefanza es la profesion mas admirada de Finlandia... debido a que
tiene estdndares muy altos que deben cumplirse para ingresar a los
programas de preparacion de maestros, el solo hecho de ingresar es un
logro prestigioso..Los profesores tienen un trabajo atractivo que se
asemeja a otras profesiones de alto nivel, que implica autonomia,
colaboracion, investigacion, desarrollo y disefio” (Borja, Cortez y Carrillo,
2021:107).

La formacién docente esta altamente vinculada con la investigacion, con
énfasis en el dominio pedagdgico. Las escuelas de formacién de maestros
son “escuelas modelo” afiliadas a la universidad, en donde los futuros
profesores e investigadores desarrollan y ponen en practica nuevas
metodologias que complementan con la investigacion sobre la ensefanza
y el aprendizaje.

Los horarios de los maestros facilitan que puedan colaborar y reunirse en
forma cotidiana con otros profesores para realizar trabajo académico, por
ejemplo, analizar los desafios o los éxitos de sus practicas, realizar lecturas
y hacer investigacion, lo que contribuye a su crecimiento profesional (Borja,
Cortez y Carrillo, 2021).

Gréfico 2. Visién panoramica sobre las experiencias de sistemas de formacién docente a nivel
internacional. Fuente: Elaboracion propia
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Recapitulando las recomendaciones de los organismos internacionales y las
experiencias de los sistemas de formacién docente en distintos paises, a modo de
sintesis de este capitulo se destacan dos aspectos esenciales:

1) Saberes indispensables que los docentes, a nivel internacional, deben
incorporar en su practica, tales como: uso de las tecnologias educativas;
conocimiento de los avances cientificos y tecnoldgicos como motores
mundiales del cambio; competencias para el futuro del trabajo;
conocimientos sobre el cambio climatico y el desarrollo sostenible; bases
de la educacién para la ciudadania mundial; educaciéon multicultural e
inclusiva; liderazgo educativo; habilidades socioemocionales vy
competencias terapéuticas (necesarias para establecer la relaciones
interpersonales).

2) Principios orientadores que las instituciones educativas, a nivel
internacional, deben considerar para fortalecer la practica del docente y
propiciar su desarrollo profesional:

e Fomentar la colaboracion entre docentes de la misma institucion y
extender la cooperacidn entre instituciones educativas

e Promover la formacioén situada al contexto docente para que resuelva
los problemasy situaciones cotidianas de su practica, aprovechando las
experiencias y capacidades instaladas en la institucion

e Fomentar la investigacion aplicada a la practica docente y la creacion
de comunidades de aprendizaje

e Favorecer la formacioén inicial, en servicio y avanzada de modo tal que
sea continua y permanente a lo largo de la trayectoria docente

e Establecer normas de contratacion exigentes y mecanismos de
iniciacion en la practica docente

e Definir estandares de la practica docente y mecanismo de evaluaciény
retroalimentacion de su practica

e Mejorar las condiciones de trabajo (salariales, prestacionales,
estabilidad laboral, expectativas de crecimiento, reconocimiento y
estimulos a su formacidn, experiencia, desempeno y competencias)

e Brindar a los docentes autonomia, apoyo y acompahamiento en su
funcion

e Acentuar el papel de los directivos en el desarrollo profesional docente

e Motivar y brindar apoyo a los docentes para favorecer su salud fisica,
mental y emocional, asi como su bienestar personal y laboral
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Capitulo 3

Contexto y diagndstico de la practica docente en la
DGCFT

De las orientaciones internacionales para el fortalecimiento de la practica
docente, referidas en el Capitulo 2, destaca la importancia de que las opciones de
desarrollo profesional sean congruentes con el contexto en donde el docente
desarrolla su practica, por tal motivo, en el Modelo DPD es fundamental el
conocimientoy la comprension tanto de este contexto, como del propio docente.

Contexto de la practica docente en la DGCFT

La practica que el docente desempena en CECATI, si bien guarda afinidad con la
funcién académica que se realiza en la educaciéon media superior, se diferencia de
ésta por el amplio margen de heterogeneidad en la poblaciéon de estudiantes que
se atienden, la diversidad de los servicios de formacion que se ofertan y los
distintos ambientes educativos en donde éstos se llevan a cabo, como resalta en
los testimonios de las maestras Cinthya Carrillo, Araceli Garcia y Eumelia Celaya:

Dentro de un mismo grupo tengo alumnos de 17, 21y 40 anos. Es dificil, a veces, por
el contexto del cual viene cada uno, hay situaciones que no puedo solventar, sin
embargo, me adapto. A veces hay que dar curso de muy pocas horas y otras veces,
de toda la especialidad; en ocasiones, me envian a hacer acciones modviles a
comunidades, en donde es dificil estar al 100%, hace demasiado calor y hay grupos
de hasta 30 alumnos en salones muy pequenos, en donde nos prestan las
instalaciones, sin embargo, ahi estamos los docentes echdndole ganas por un
mejor futuro y creo que si tenemos vocacidén haremos lo que se pueda para brindar
nuestro mejor esfuerzo y saber que la motivacién viene desde el interior. Aun asi,
es un reto y una experiencia de crecimiento.

Cinthya Carrillo Leos, CECATI 154 Pabellén de Arteaga, Aguascalientes

En los grupos que atendemos, destaca la diversidad cultural, ya que CECATI, a
través de sus acciones moaviles, atiende comunidades rurales, que en ocasiones no
hablan bien el espafiol y ese es otro reto que enfrentamos los docentes.

Araceli Garcia Moreno, CECATI 168 Ciudad Mendoza, Veracruz
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En el CECATI he atendido a estudiantes que se encuentran en diferentes
situaciones de discapacidad como la visual y la motora, también a personas con
esquizofrenia y autismo, siempre me esfuerzo por tener una interaccidon muy
respetuosa sabiendo la valia que ellos tienen. A mi me llena de mucho orgullo
poder decir que tengo la capacidad de poder atender a cualquier persona, ya que
si ellos pueden y quieren ¢ por qué yo no puedo? ha sido un reto, pero nunca digo
gue no, porque eso es lo que nos hace ser CECATI.

Eumelia Celaya Martinez, CECATI 131 Matehuala, San Luis Potosi

En términos generales, se puede decir que los docentes de CECATI se
desempefan en contextos en donde resaltan tres caracteristicas:

1. Amplia diversidad sociodemografica, cultural y educativa de los
estudiantes

Los Unicos requisitos para estudiar en CECATI son tener una edad minima de
15 anos, asi como, saber leer y escribir; debido a ello es comuUn que, en un
mismo grupo educativo los docentes atiendan poblacién juvenil, adulta y
adultos mayores, quienes tienen diferentes expectativas y necesidades de
aprendizaje. Asimismo, los servicios de formacioén para el trabajo son inclusivos
para las personas en situacion de discapacidad, que puede ser auditiva, visual,
motora o cognitiva. En cuanto a la escolaridad, en un mismo grupo convergen
personas gque cuentan con educacion basica, media superior, superior e
incluso posgrado; todo ello da cuenta del amplio margen de diversidad en la
poblacién estudiantil atendida por los docentes.

Estudiantes del CECATI 30, Mérida, Yucatan
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2. Variantes en las condiciones de infraestructura y espacios de aprendizaje

El docente se desempena en aulas-taller dentro de los CECATI, también lo hace
en espacios acondicionados dentro de empresas, organizaciones e
instituciones que solicitan el servicio de formacidon para el trabajo, como son
los centros de reinsercion social. Asimismo, se ofrece capacitacion en las
denominadas “Unidades moaviles” que son vehiculos adaptados como aulas,
gue se desplazan hacia poblaciones con menor acceso a servicios educativos.

Capacitaciéon en el Centro de Reinsercién social El Hongo |, CECATI 98 Guadalupe
Victoria, Baja California

3. Amplio abanico de servicios que conforman la oferta educativa de
formacioén para el trabajo

El docente imparte desde un curso de 20 hasta uno de mas de 300 horas, que
puede ser de una oferta educativa regular, de extensiéon o de capacitacion
acelerada especifica, de modalidad presencial o virtual. Asi mismo, los
docentes apoyan en los procesos de evaluacion y certificacion de
competencias a través del Reconocimiento Oficial de la Competencia
Ocupacional (ROCOQO) y las certificaciones de competencia laboral, que se
realiza en los CECATI que son Centros Evaluadores del Consejo Nacional de
Normalizacion y Certificacion de Competencias Laborales (CONOCER).

Promocién de autoempleo en Centro de Desarrollo Comunitario, CECATI 123
Tulancingo de Bravo, Hidalgo
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Ademas de adaptarse a la amplia diversidad de cursos, poblacién y espacios de
aprendizaje, en su contexto, los docentes de CECATI hacen frente a situaciones
gue implican un obstaculo para el pleno gjercicio de sus funciones, tal y como se
destaca en el testimonio siguiente:

Como docente estuve en uno de los planteles ubicados en las zonas mas
marginadas de la zona metropolitana. Sin herramientas bdasicas como una
computadora para dar clases, debi usar la propia, a veces sin internet e impartiendo
clases por WhatsApp, durante y después de la pandemia por COVID 19. Pero, a
pesar de ello, atendi a cientos de estudiantes con diversos contextos econémicos y
académicos, lo cual enriquece tu ejercicio como docente.

Martha Rosario Limoén Carrillo, Auxiliar de Apoyo Técnico Académico, Jalisco

Al respecto, de acuerdo con los resultados que fueron presentados en el
documento Evaluacion diagndstica del Profesor Instructor de capacitacion para
yeneltrabagjo, en la opinion de una muestra de 2182 docentes de CECATI, quienes
representan al 70% de la poblacion total, existen factores que con mayor
frecuencia limitan su practica, los cuales se enlistan en el Grafico 3 (DGCFT, 2022):

Carencias en el equipamiento del aula/taller 44%
Situacién socioecondémica de los estudiantes 35%
Falta de servicios de telecomunicacién 28%
Falta de insumos para las practicas de aprendizaje 27%
Entorno en el que se ubica el plantel 18%

Limitaciones en los servicios de agua y luz 15%

Falta de asesoria y/o acompafiamiento 14%
Clima laboral del plantel 14%

Grafico 3. Factores que obstaculizan el desempefio de la funcién docente en CECATI.
Fuente: Elaboracién propia a partir de Evaluacién diagndstica del Profesor-Instructor
de capacitacion paray en el trabajo DGCFT 2022

Los factores que se muestra en el Grafico 3 reflejan que un porcentaje significativo
de docentes desarrolla su practica con limitacion de recursos, ya sea porque el
equipo del aula taller es obsoleto, insuficiente o no cuenta con servicio de internet;
también se debe a que el plantel y los estudiantes no pueden costear los insuMmos
gue requieren para hacer las practicas de aprendizaje. Asimismo, este grafico
muestra que hay docentes que se desempefnan en planteles cuyo entorno
representa dificultades, ya sea por el nivel de inseguridad o bien porque se
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encuentran alejados de las vias o avenidas principalesy no hay rutas de transporte
publico cercanas, lo que complica el acceso, afectando la continuidad en la
asistencia del estudiante y también la baja matricula. Todas estas situaciones
representan obstaculos para desarrollar las estrategias didacticas, de acuerdo con
los requerimientos de los Programas de estudio, lo cual, los docentes solventan
con un esfuerzo adicional, que muchas veces implica aportar su propio material,
tiempo y recursos.

Diagnéstico de la practica docente en la DGCFT

En el Grafico 4 se presentan los datos mas significativos que describen las
caracteristicas del docente y su practica, tomados del documento citado:
Evaluacion diagndstica del Profesor Instructor de capacitacion para y en el
trabajo (DGCFT, 2022), que como se menciond, considerd a 2182 docentes de
CECATI, quienes participaron en un ejercicio de autoevaluacién a través del cual
valoraron sus fortalezas y areas de oportunidad en el desarrollo de su practica.

Indicador Diagnéstico

Hombres (55%) y mujeres (45%) de nacionalidad mexicana
Edad promedio mayor a 46 afos (66%)
Nivel educativo de licenciatura (74%)

Caracteristicas
sociodemograficas

Experiencia El 56% de los docentes tiene una antigledad mayor a 10 afos de
trabajo en CECATI. El 27% también da clases en otra institucion
educativa.

El 43% de los docentes cuentan con otro empleo asociado a la
funcidn productiva de la especialidad que imparten, ya sea por
tener un negocio propio, trabajar en alguna institucién publica o
privada.

El 46% de los docentes tiene, al menos una certificacion laboral
en la funcidn productiva de su especialidad o bien en el ambito
educativo.

Identidad dentro El 57% de los docentes conocen e implementan los referentes

del SEN institucionales que rigen la practica docente en CECATI, sobre
todo lo que se refiere a las responsabilidades legales y éticas
inherentes a la profesion docente y al Modelo Educativo y
Académico de la DGCFT. Asimismo, el 100% de los docentes
reconoce que su trabajo contribuye a elevar el prestigio de los
CECATI; lo que implica un reconocimiento amplio del impacto de
su funcién en el posicionamiento del plantel y la responsabilidad
social que conlleva.
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Indicador Diagnéstico

Dominio técnico- E| docente de CECATI posee los saberes técnico-disciplinares

disciplinar propios de la especialidad ocupacional que imparte, saberes
didacticos para trabajar con los contenidos curriculares;
conceptos asociados a procesos, técnicas, equipo y herramientas,
higiene y seguridad, y calidad de producto o servicio, para
impartir los cursos de su especialidad ocupacional.

Como area de oportunidad los académicos requieren
actualizarse y ampliar sus competencias para impartir cursos del
nivel avanzado que integran el trayecto formativo asociado al
mercado laboral.

Dominio didactico L0s docentes priorizan el enfoque practico del proceso formativo
y la evaluacion del estudiante desde una perspectiva integral. Las
practicas mas comunes para impartir la clase son: aplicar
evaluacion diagnéstica al inicio del curso, evaluar de manera
permanente el aprendizaje de los estudiantes, propiciar que los
estudiantes pongan en practica los aprendizajes adquiridos en su
contexto o creando situaciones parecidas a la realidad laboral y
social, asi como resguardar las evidencias de aprendizaje de los
estudiantes.

Como area de oportunidad, se destaca la necesidad de fortalecer
los saberes para adaptar las estrategias didacticas, de acuerdo
con la motivacién e intereses de los estudiantes y para
involucrarlos en la organizacion de eventos escolares en donde
puedan aplicar lo aprendido, asi como, desarrollar competencias
para atender poblaciones de estudiantes de diversas
caracteristicas sociodemogréficas, culturales y educativas.

Comunicacion en Eldocente de CECATI aprovecha su capacidad de comunicacion

distintos para interactuar con sus estudiantes y con toda la comunidad
ambientes de €ducativa, desarrollando asiel proceso ensefianza-aprendizaje en
aprendizaje la formacion para el trabajo. A través de la comunicacion el

docente intercambia con sus estudiantes conocimientos, ideas,
emociones y sentimientos haciendo uso del lenguaje,
desarrollando las habilidades que le permiten a los estudiantes
ser y convivir con la sociedad en distintos ambientes de
aprendizaje.

En consecuencia, es importante continuar reforzando las
competencias de comunicacion verbales (oralidad) y no verbales
(actitudinal), haciendo énfasis en el desarrollo de la comunicaciéon
lectora, escrita y digital, para favorecer la construccion,
transformacioén y renovacién de los saberes.
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Indicador Diagnéstico

Trabajo colegiado  LOs docentes reconocen la importancia del trabajo colegiado en
su practica, y sefalan que las principales acciones que llevan a
cabo con sus paresy con los directivos del plante son: 1) Compartir
experienciasy fortalecer al CECATI; 2) Identificar fortalezas y areas
de oportunidad en la practica docente; 3) Construir propuestas
de mejora; 4) Revisar los planes y programas de estudio; 5)
Realizar acciones de actualizacién y formacion docente.

Si bien se identifican estas acciones como fortalezas, para
contribuir al desarrollo profesional, también es necesario transitar
hacia comunidades de aprendizaje que trasciendan el trabajo al
interior del plantel fomentando la interaccién con docentes de
otros planteles de forma inter e intrainstitucional.

Actualizacion y La mayoria de los docentes sefalé que durante el 2019 y 2020
desarrollo participd en alguna actividad de formacidn, principalmente en
profesional cursos, talleres y/o diplomados, y en menor medida en

videoconferencias y foros virtuales. Como areas de oportunidad
para el desarrollo de competencias, se identificaron las siguientes
necesidades:

e Desarrollo de conocimientos y habilidades para que el
docente analice criticamente su practica (autoevaluaciéon) y, a
partir de ello, oriente su desarrollo profesional

e Acompafhamiento para que, una vez culminada la formacion,
el docente analice criticamente su practica, compartir sus
experiencias e integrar acciones de innovacién en su clase

e Mayores espacios para el intercambio de experiencia y
saberes, donde los docentes con experiencia laboral y
académica participen en procesos de formacion de sus pares,
asi como también espacios que favorezcan la interrelaciéon
académica para la intervencidon y puesta en marcha de
proyectos de impacto en situaciones reales

Gréfico 4. Diagnéstico de la practica docente en CECATI. Fuente: Elaboraciéon propia a partir de
Evaluacién diagnéstica del Profesor-Instructor de capacitaciéon paray en el trabajo DGCFT 2022

Para finalizar el abordaje del diagndstico de la practica docente en CECATI,
tomando como referencia el Informe de Conversatorios a Nivel Plantel:
Oportunidades para Mejorar y Asegurar la Pertinencia de la Oferta Educativa en
los CECATI (DGCFT, 2022), a continuacion, se puntualizan las acciones que, desde
el punto de vista de docentes y directivos, se requieren implementar en nuestra
institucion para fortalecer la practica docente:
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e Impulsar las estancias docentes en el sector productivo

e Innovar los programas para la actualizacion y el desarrollo profesional del
docente

e Impulsar la certificacion laboral del docente en su especialidad ocupacional

e Organizar de manera continua conferencias y talleres de empresas
reconocidas a nivel nacional e internacional dirigidas a personal docente

e Implementar estrategias de gestion y transferencia del conocimiento

e Reconocery difundir las buenas practicas del personal docente

e Estrategia de reconocimiento de la labor docente, a través de un sistema
de promocién que le permita tener acceso a incentivos econdmicos

A modo de conclusiéon de este capitulo se destaca que el Modelo DPD reconoce
las particularidades del contexto de la practica docente en CECATI; los obstaculos
que los docentes enfrentan en el desempeno de su funcién; asi como las
caracteristicas del propio docente y su practica, en la cual prevalece la sensibilidad
e identidad con la esencia social de nuestro subsistema: brindar alternativas de
formacioén para cambiar la vida de las personas que se encuentran en situaciones
mas vulnerables, lo que motiva en el docente un alto sentido de vocacion y
compromiso con sus estudiantes. Por ello, el Modelo DPD es un llamado al
posicionamiento critico de la comunidad educativa para revalorar y fortalecer la
practica docente, lo que implica en principio, construir una concepcidn mas
amplia e integral de lo que entendemos por desarrollo profesional.
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Capitulo 4

Enfoque integral del desarrollo profesional docente

De acuerdo con Dreyfus y Dreyfus (1986; 2005 citados por Vergara, s/f y Lépez,
2020) un profesional transita por cinco niveles de competencia:

e Novato: El profesional atiende las reglas, instrucciones y procedimientos de
su campo de desempeno y su actuar se caracteriza por un “hacer” sin
considerar las caracteristicas del contexto

e Principiante avanzado: Se siente mas seguro de aplicar hechos y reglas
basicas del entorno profesional a las situaciones especificas de su practica
(contextualizacion), principalmente a través de la imitacion. Sin embargo,
en caso de no lograr los resultados esperados, existe la probabilidad de que
responsabilice a los procedimientos/reglas que aplicd, sin realizar una
valoracion de las areas de oportunidad o los propios errores que pudo haber
cometido

e Competente: Se trata de un profesional que, a partir de la practica reiterada
de la actividad productiva y el reconocimiento holistico de su contexto,
desarrolla un amplio dominio de acciones resolutivas, que le permiten
hacer frente a un numero importante de situaciones problematicas

e Cualificado: En este nivel, el profesional es capaz de aplicar una respuesta
intuitiva consciente, que resulta apropiada para resolver situaciones
problematicas propias de la actividad profesional, “son personas que
pueden aprender de la experiencia de otras, aprender de sus errores y
mejorar constantemente. Comprueban y testean todo en lo que aplican el
conocimiento, y ademas saben muy bien por donde puede y no puede
aplicarse y donde puede fallar” (Lopez, 2020)

e Experto: El profesional experto, “debido a una amplia exposicidon y
experiencia en el campo, aplica inconscientemente las reglas e
instrucciones adecuadas en cualquier situacion y contexto. Cuando se
enfrenta a situaciones desconocidas, usa sus habilidades analiticas para
evaluar la situacion e identificar la mejor forma de aplicar el conocimiento
y determinar donde debe aplicar otro tipo de conocimientos, por lo que
continuamente busca nuevas y mejores formas de aplicar el conocimiento,
incluso creando sus propios métodos de aplicacion” (Lopez, 2020)
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La transicion por los distintos niveles de competencia de Dreyfus y Dreyfus,
evidencia una continuidad y evolucién en el desarrollo profesional de las personas,
sin embargo, el concepto de “Desarrollo profesional” en el ambito docente a
menudo se limita a términos relacionados con: formacién permanente, formacion
continua y formacion en servicio; por lo que, el punto de partida del Modelo DPD
es el analisis y reflexion de los aspectos que estan implicitos en la concepciéon del
desarrollo profesional, desde una vision mas amplia e integral, como resaltan
diversos autores:

De Vicente (2002) describe al desarrollo profesional desde una perspectiva
profesional, personal e institucional como:

Un proceso encaminado a incrementar el crecimiento profesional y personal de los
profesores, en un clima organizativo positivo, respetuoso y favorecedor, es decir,
implica obtener una continua y responsable autorrenovacion de los profesores y
de las escuelas para, como consecuencia, conseguir el fin esencial: la mejora del
aprendizaje de los alumnos (De Vicente, 2002: 68).

Mientras que Rodriguez (1999) resalta el componente dialdgico:

El desarrollo profesional de los docentes constituye un proceso de
autodeterminacion basado en el didlogo colegiado, a medida que se implanta un
tipo de comprension compartida por los protagonistas, tanto acerca de las tareas
profesionales como de los medios necesarios para llevarlas a cabo (Rodriguez, 1999:
178).

Ruiz (1996) enfatiza el cambio que produce en la practica docente:

Proceso de formacién continua durante toda la vida profesional del docente, que
produce un cambio y mejora en las conductas, en la forma de pensar, valorar y
actuar sobre la ensefanza.. y mas restringidamente como un proceso que
presupone una formacién del profesorado orientada al cambio, para resolver los
problemas escolares desde una perspectiva de superacion (Ruiz, 1996: 208).

Por su parte, Day (2005) resalta que el desarrollo profesional abarca las
experiencias de aprendizaje natural y las actividades conscientes y planificadas
que tienen como propdsito beneficiar directa o indirectamente al docente, para
favorecer la calidad de la educacion en el aula y durante este proceso los
profesores revisany reiteran su compromiso como agente de cambio con los fines
morales de la ensefanza por el que adquiere y desarrolla criticamente los
conocimientos, destrezas e inteligencia emocional esenciales para la reflexion, la
planificacion y la practica profesional adecuadas.

Asimismo, en el Modelo de formacion para el desarrollo profesional docente y
directivo de Chile, se destacan tres caracteristicas del desarrollo profesional: 1)
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Enriquece las capacidades de desempeno docente y permite lograr una
comprensidon mas compleja de la profesion, el desarrollo o actualizacion de las
habilidades para pensar, planificar y actuar en las etapas y aspectos de la vida
profesional; 2) Crea oportunidades renovadas y pertinentes para enriquecer la
trayectoria de la actividad profesional docente, abarcando tanto la realidad del
aula-escuela como su entorno territorial-social; 3) Fortalece la capacidad docente
para que, de manera individual y coordinada con los demas miembros de la
comunidad educativa, en redes de aprendizaje profesional, disefien y gestionen
una ensenanza de calidad que lleve a los estudiantes a alcanzar los aprendizajes
(Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas —
CPEIP-, 2018).

Por ultimo, en el articulo Breve estudio sobre la evolucion progresiva en el
desemperio de la funcion docente hacia modos y situaciones de mayor
profesionalidad se sefala que, a partir del analisis de multiples definiciones del
desarrollo profesional docente, éste se puede entender como:

La evolucion madurativa del docente, personal y profesional, construida a lo largo de
su experiencia y de la reflexidon sobre la practica que integran un cuerpo tedrico de
conocimiento acerca de la materia que domina, supuestos pedagdgicos generales
para trasmitir contenidos, entendimiento curricular y de los procesos de ensefanza
y aprendizaje, asi como una actitud de predisposicidon constante a la renovaciéon e
innovacién académica con fines a la mejora educativa de sus alumnos y de la escuela
general (campuseducacion.com, 2020).

Considerando este marco conceptual, en el Modelo DPD el desarrollo
profesional docente se define como:

Un proceso orientado al crecimiento, innovacién y mejora continua del
docente en los dambitos personal, profesional y laboral, que se mantiene a
lo largo de toda su trayectoria institucional, favoreciendo su evolucion
hacia el nivel mas cualificado de competencia profesional, llevandose a
cabo en forma consciente por el docente con la corresponsabilidad y
acompanamiento de su institucion.
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En esta definicion el desarrollo profesional orienta al docente hacia tres aspectos
clave:

e Crecimiento: Propicia cambios positivos en su forma de pensar y actuar
ante los obstaculos de su vida, con perspectiva de prosperidad y logro de
aspiraciones

e Innovacioén: Impulsa a que adopte una posicién activa frente a los cambios
que impactan en su practica, creando nuevas soluciones, métodos y
estrategias de trabajo en favor del proceso formativo del estudiante

e Mejora continua: Favorece que desarrolle una mayor reflexién,
conocimiento y comprension de su propia practica para que de forma
consciente desarrolle mejoras

En congruencia con esta definicion, en la DGCFT el desarrollo profesional docente
implica:

e El| fortalecimiento de las competencias docentes: Conocimientos,
habilidades y actitudes, considerando aspectos pedagdgicos,
andragogicos, didacticos, disciplinares, tecnoldgicos y culturales, de
acuerdo con la realidad de su contexto social y laboral

e El compromiso de los tres niveles de gestion institucional para trabajar de
una forma mas enriquecedora y cercana con el docente, impulsando su
posiciéon como lider académico cualificado y experto

e La diversificaciéon de las experiencias de aprendizaje para enriquecer la
interaccion del docente con sus pares en su propio plantel y en otras
instituciones

e El compromiso moral y la autodeterminacion del docente por ejercer una
practica profesional, ser autocritico y mejorar su practica, anticipandose a
las necesidades del contexto y de sus estudiantes

e El establecimiento de estrategias y acciones para mejorar los diferentes
aspectos que impactan en la calidad de su practica: Académicos,
operativos, administrativos y normativos
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Capitulo 5

Mecanismos del Modelo de Desarrollo Profesional
Docente

En los capitulos precedentes se han presentado las orientaciones nacionales e
internacionales para el fortalecimiento de la practica docente; las caracteristicas y
el contexto de la practica docente en CECATI, que resaltan su esencia y
particularidad, y también hemos abordado la concepciéon holistica del desarrollo
profesional docente, tal y cdémo es asumido en nuestra institucién. En este
capitulo responderemos una cuestion esencial: ;Coémo funcionan las vias de
desarrollo profesional docente en la DGCFT?

El Modelo DPD en esencia establece que el desarrollo profesional docente en la
DGCFT se impulsa a través de Diez Mecanismos, denominados asi porgue son
medios que ponen en funcionamiento las vias para que el docente:

e Atienda las necesidades y problemas propios de su funcién, acorde con la
realidad de su contexto

e FEjerza su practica con mentoria de sus pares, acompafnamiento de su jefe
inmediato y cercania de su institucion

e InteractlUe de una forma mas enriquecedora y de mutuo apoyo con sus
paresy autoridades educativas

e Aplique nuevas formas de trabajo en beneficio de los estudiantes
e Cuente con retroalimentacidn y sea autocritico de su propia practica

e Tenga diversas experiencias de aprendizaje, tanto en forma individual
como en comunidades académicas intra e interinstitucionales

e Acceda a informaciéon que resulte de la investigacién, transferencia de
conocimiento, desarrollo e innovacion propia de los docentes de CECATI

e Prestigie su practicay posicion como lider educativo dentro de la escuelay
en la comunidad

e Seareconocidoy mejoren sus condiciones laborales
e Haga carrera dentro de la institucion

e Sienta satisfaccién y orgullo por su practica
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Los diez mecanismos del Modelo DPD son:

Renovaciéon continua del Perfil docente

1 Asegura un parametro vigente y contextualizado de las funciones que el docente
realiza en CECATI y las competencias que requiere, como base para orientar su
crecimiento

Sistema de apoyo en los primeros afios del ejercicio profesional docente
Orienta al docente de recién ingreso en su proceso de formacién de identidad como
docente de CECATI asegurando el acompanamiento en el desarrollo de su funciéon

Acompafamiento integral en la trayectoria docente

Brinda soporte académico, normativo, técnico y socioemocional, durante la
trayectoria del docente con intervencién de su jefe inmediato, pares y comunidad
educativa

Evaluacién y retroalimentacion de la practica docente

Propicia la reflexion y analisis de la propia practica, para que el docente identifigue
los logros y oportunidades alcanzados dentro de sus ciclos de mejora continua y con
base en ello tome decisiones oportunas sobre su desarrollo profesional

Formacion continua en la trayectoria docente

Fomenta el desarrollo de competencias docentes conforme a los avances e
innovaciones en el area disciplinar, educativa, tecnoldgica y socioemocional, a través
de experiencias de aprendizaje formativas y colaborativas

Fortalecimiento de la competencia multidisciplinar docente

Impulsa al docente a partir de su formacién, trayectoria y experiencia para que
participe en experiencias multidisciplinares que le fortalezcan en el dominio de su
Campo de Formaciéon Profesional (CFP)

Generacion y transferencia de conocimiento en la funcién docente

Desarrolla una cultura de sistematizacion, transmisién y preservacion de saberes
docentes a partir de experiencias auténticas de ensefianza y aprendizaje en los
CECATI

I+D+i para el fortalecimiento de la practica docente

Incorpora el enfoque de Investigacion, Desarrollo e Innovacidn en la practica
docente, aportando nuevos conocimientos para la comprensiéon y mejora de su
funcion

Promocion y reconocimiento en la trayectoria docente
Asegura la revalorizacion y reconocimiento docente, con programas de promociony
reconocimiento que contribuyen a estimular su desarrollo durante su carrera

Fomento al bienestar docente

Favorece que el docente tome conciencia, desarrolle recursos y participe en
actividades que le permitan mejorar el equilibrio en las dimensiones que integran su
bienestar: emocional, fisico, intelectual, ocupacional, espiritual, social, ambiental y
financiero
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Los mecanismos del Modelo DPD tienen cuatro caracteristicas:

e Cada mecanismo tiene un propdsito enfocado en un aspecto particular del
desarrollo profesional docente, por lo que se puede decir que funciona con
cierta independencia de los demas; sin embargo, es necesario que todos
los mecanismos operen y se articulen entre si, para hacer patente el
compromiso genuino con el desarrollo profesional. Por lo tanto, su primera
caracteristica es la sinergia

e Los mecanismos, si bien se orientan al desarrollo profesional docente,
también responden y son adaptables a las necesidades institucionales,
detonando cambios para mejorar otros aspectos sustantivos, como son: la
innovacion de la oferta educativa, la vinculacidn con los sectores, la
interrelacion positiva de los actores educativos y la atencion de necesidades
sentidas en las comunidades donde se ubican los CECATI. Por lo que, su
segunda caracteristica es que tienen un efecto transformador

e Al ser medios de funcionamiento de las vias de desarrollo profesional, los
mecanismos estan formados por una serie de componentes que pueden
ser estrategias, programas o lineas de accion que los hacen operativos y
productivos durante toda la trayectoria del docente en la DGCFT. Por lo que,
Su tercera caracteristica es que son sostenibles

e |Laoperacion de los mecanismos implica la participacion de los tres niveles
de gestién institucional: Area Central, Subdirecciones de Coordinacion y
Asistencias de Enlace Operativo (SCEO/AEQ) y CECATI. Convocando a los
actores de la formacién para el trabajo: docentes, directivos y personal de
apoyo y asistencia a la educacidén, a tomar consciencia y sistematicamente
involucrarse en el desarrollo profesional docente que, en esencia evidencia
un interés auténtico en la formacion integral del estudiante. Por lo que, su
cuarta caracteristica es que demandan voluntad y compromiso

Como ya se menciong, los mecanismos se conforman de distintos componentes
los cuales pueden ser estrategias, programas, procesos o lineas de accion, tal
como se presentan en el Grafico 5.
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Mecanismo del

Modelo DPD Componentes

o Recuperacion de resultados de la evaluacion diagndstica docente
1. Renovacién Disefio y operacion de un observatorio de competencias docentes
continua del Perfil o Elaboraciéon y actualizacién permanente del documento que
docente describa las competencias técnico-disciplinares
o Realizaciéon de estudios prospectivos de necesidades de formacion

o

2. Sistema de apoyo

. o Procesos formales de induccion
en los primeros g . . . .
- L o Evaluacion diagnéstica para la retroalimentacion de la practica
afnos del ejercicio o .
5 o Programa de formacion en el ingreso
profesional - . . . . .
o Acompafamiento del jefe inmediato y mentoria
docente
. . o Intervencidon del jefe inmediato
3. Acompahamiento e p . .
. o Facilitacién del docente con mas experiencia
integral en la L
. o Colaboracién entre pares
trayectoria docente . e
o Apoyo de los tres niveles de gestidn institucional
4. Evaluaciony o Evaluacion en la admision
retroalimentacion o Evaluacién del docente de nuevo ingreso
de la practica o Evaluaciéon en el desarrollo de la practica
docente o Evaluacién en los procesos de promociéon
5. Formacién o Programa de Atencidn a necesidades e intereses formativos
continua en la o Programa de Desarrollo profesional entre pares
trayectoria docente o Programa de Estancias, Pasantias y Obtencién de grado académico

6. Fortalecimiento de
la competencia
multidisciplinar
docente

o Creacidn de un banco de datos de perfiles profesionales y
seguimiento a la trayectoria docente
o Creacién de ambientes de interaccion multidisciplinar

7. Generaciony
transferencia de
conocimiento en la
funcién docente

o Estrategia RSEI (Recuperar, Socializar, Externalizar e Interiorizar)

8. I+D+i para el o Creacidon del area de investigacion, desarrollo e innovacion
fortalecimiento de o Conformacién de la Red de Colaboraciéon 1+D+i de la formacion para
la practica docente el trabajo

9. Promociény
reconocimiento en o Promocién en la trayectoria docente
la trayectoria Reconocimiento a la trayectoria docente
docente

o

Programa de sensibilizacion al BIEN estar docente

Programa recreativo y cultural para el BIEN estar docente
Programa de activacién fisica y mental para el BIEN estar docente
Practicas de soporte afectivo para el BIEN estar docente

Préacticas de autocuidado y prevencién para el BIEN estar docente

10. Fomento al
bienestar docente

O o o o o

Grafico 5. Componentes de los mecanismos del Modelo DPD. Fuente: Elaboracion propia
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En los siguientes apartados de este quinto capitulo, se describe en qué consiste
cada mecanismo y sus componentes, y cual es su impacto en el desarrollo
profesional del docente. En este sentido, es importante subrayar que el Modelo
DPD tiene una funcioén orientadora, es decir, es el documento guia que establece
las bases para el funcionamiento de estos mecanismos y componentes; sin
embargo, los aspectos de caracter operativo seran establecidos por las areas de la
DGCFT responsables de la implementacion, tal y como se especifica en el capitulo
seis.
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1. Renovacién continua del Perfil docente

En la DGCFT la funcidon docente es consecuencia directa de los preceptos del
MEyAc, de las normativas institucionales que contextualizan su labor, asi como
también de la responsabilidad social que caracteriza a la docencia como
profesion. En este sentido, desde |la naturaleza de las tareas que desempena, la
funcion docente se puede concebir en dos vertientes: a) Conduccion del proceso
formativo de los estudiantes y b) Participacion institucional.

Conduccién del proceso formativo de los estudiantes

Representa la razon de ser del docente, considerando tres tipos de actividad
enfocadas a la formacioén integral del estudiante:

1) Previas a la clase, donde debe principalmente planear la secuencia
didactica de los contenidos con base en las caracteristicas de los
estudiantes (propdsito, actividades, estrategias e instrumentos de
evaluacion diagndstica, formativa y sumativa); disefar material didactico
para apoyar el proceso de ensefanza-aprendizaje y acondicionar el equipo
y/o maquinaria a utilizar

2) Durante la clase, en |la que crea las condiciones ambientales para aplicar
los momentos didacticos, como son integrar, contextualizar, teorizar,
ejercitar y reflexionar sobre el contenido tematico del curso; ademas, utiliza
diversas estrategias de aprendizaje y el material didactico disehado; aplica
evaluaciones y retroalimenta a los estudiantes

3) Posteriores a la clase, en donde reporta los resultados al plantel, por
ejemplo: evaluaciones parciales, finales, asistencias, entre otras

Participacion institucional

Considera las actividades complementarias que el docente realiza para el
fortalecimiento del subsistema de formacién para el trabajo, a través de ello, le
permite mejorar en primera instancia su quehacer docente y, en consecuencia, su
desarrollo profesional. Contempla actividades como:

e Colaboracion en academias y proyectos institucionales

e Organizacion de eventos académicos (ferias, expos, visitas a empresas)
e Elaboracion de programas de estudio

e Elaboracion de instrumentos de evaluacion docente

e Asesorias para la formacion en linea
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¢ Mantenimiento del equipamiento y actualizaciéon de |la Guia respectiva
e Colaboraciéon en investigaciones y proyectos educativos

La funcion del docente que se relaciona con la participacion institucional
demanda de su experiencia profesional en la especialidad ocupacional que
imparte, por ello, bajo la vision y estrategia de fortalecimiento de la DGCFT,
impulsada desde el 2022 se destaca su labor fundamental para:

e Concretar las acciones de innovacion de nuestra oferta educativa

e Participar en la estrategia de desarrollo regional, referida a la creacidon de
Cursos y carreras especificas para cada region con atenciéon especial a los
sectores con prospectiva

e Colaborar en la generacion de alianzas y sinergias con los sectores
productivos de bienes y servicios e incluir en los proyectos especificos de la
administracién publica federal que contribuyen a la mejora en las
condiciones de vida de la poblacion

Para desempenar sus funciones el docente requiere de la aplicacion de
conocimientos, habilidades y actitudes (saberes), derivados de distintas
disciplinas como son la Pedagogia, Andragogia, Psicologia y de aquellas propias
de su especialidad ocupacional, los cuales se desarrollan a través de la experiencia
y la formacidén continua, calificandolo para ejercer su labor de manera profesional
y distinguiéndolo de otros profesionistas de la educacion.

Dentro de los saberes docentes es inherente tener la capacidad de ayudar a los
estudiantes a desempenarse en contextos cada vez mas cambiantesy complejos,
al respecto Federico Centeno Serrano, en el Conversatorio: "Hacia la construccion
de una Educacidén creativa e innovadora" (2022), sefaldé que los estudiantes
necesitan de un enfoque creativo e innovador de ensefanza que les permita
desarrollar por lo menos cuatro habilidades, que a su vez tienen una estrecha
relacion con las habilidades del docente como se muestra en el Grafico 6:

Habilidades del estudiante Habilidades docentes
e Construir conocimiento e Ser facilitador de experiencias de
Saber aplicar un pensamiento critico aprendizaje para que los estudiantes
para analizar, interpretar y discernir la construyan conocimientos. Analizar datos
informacion a la que tiene acceso. para identificar fortalezas y dreas de

oportunidad en los estudiantes para tomar
decisiones que contribuyan en mejorar la
experiencia de aprendizaje.
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Habilidades del estudiante Habilidades docentes
e Disenar e Ser disefiador para crear experiencias de
Ser capaz de crear distintas aprendizaje que motiven a los estudiantes a

experiencias en donde pueda aplicar aplicar el conocimiento.

el conocimiento.

e Comunicar e Ser comunicador creativo para explorar
Usar creativamente los diferentes diversas herramientas tecnoldgicas
generando conexidon con las experiencias

recursos tecnoldgicos de e '
de aprendizaje de los estudiantes

comunicacion.

e Colaborar e Ser colaborador para invitar a expertos y
Saber reconocer las fortalezas estudiantes a trabajar conjuntamente en la
construccién de aprendizajes, a través de

propias y la de los demas para ! . ;
compartir experiencias.

construir en forma complementaria.

Grafico 6. Relacion entre las habilidades del estudiante y las habilidades docentes. Fuente:
Elaboracién propia

Las habilidades de facilitador, disefador, comunicador y colaborador que
cualifican al docente para desarrollar las competencias requeridas por sus
estudiantes, se pueden considerar dentro de la clasificacion de Habilidades del
futuro, senaladas por Rodrigo Filgueira en la VIII Reunién Nacional de Academias
(DGCFT, 2022) como aquellas que todo profesionista debe desarrollar:

e Técnicas especificas, son determinadas por las innovaciones en cada sector
y van evolucionando con los avances tecnoldgicos

e Transversales técnicas, son requeridas por todos los sectores y estan bien
definidas dentro del componente curricular; por ejemplo, el dominio de
idiomas, gestion de la informacién, habilidades digitales, entre otras

e Transversales blandas, son demandadas por todos los sectores en tanto
gue son necesarias para el desarrollo de todo tipo de funciones; ejemplo de
estas habilidades son: cooperacion, creatividad, comunicacion, resolucion
de problemas vinculados a lo actitudinal, etc.

En la DGCFT las habilidades, asi como los conocimientos y actitudes que el
docente debe poseer, estdn plasmadas en el Perfil del Profesor Instructor de
capacitacion para y en el trabajo (Perfil), el cual se describe de manera detallada
en el documento que lleva el mismo titulo y que a partir del 2021 es emitido en
cada ciclo escolar por la Direccién General.
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El Perfil estd conformado por tres elementos fundamentales:

I. Dominios, parametros e indicadores
Il. Formacién académica
I1l. Experiencia laboral

Los dominios, parametros e indicadores corresponden a una estructura que
define los saberes comunes a todo docente, los cuales son indispensables para
desempenfar sus funciones. La formacién académica se refiere al nivel educativo
y carrera técnica/profesional para impartir cada especialidad ocupacional de la
oferta, mientras que la experiencia laboral se refiere a las actividades de la funcion
productiva en donde el docente tiene dominio. Para fines de este capitulo
unicamente haremos referencia a los dominios.

Dominios del Perfil

Estos dominios hacen énfasis en las distintas aristas desde las cuales se concibe
al docente como:

e Miembro del SEN gue se conduce con principios y valores institucionales

e Experto de una funcién productiva que domina la especialidad que imparte

e Educador que planifica e implementa procesos formativos de acuerdo con las
distintas necesidades de aprendizaje de los estudiantes

e Comunicador que aprovecha la potencialidad del lenguaje oral, escrito y
digital para interactuar en distintos ambientes de aprendizaje

e Agente innovador que impulsa la mejora de la formacion paray en el trabajo

e Profesional responsable y comprometido con la formacién de sus estudiantes
Yy con su propio desarrollo

Cada dominio del Perfil agrupa competencias de un eje en comun, de este modo,
el primer dominio corresponde al conocimiento sobre el SEN, en especifico sobre
la esencia del subsistema de formacién para el trabajo; el segundo dominio se
refiere al saber técnico-disciplinar propio de cada especialidad ocupacional; el
tercer dominio comprende aspectos de planeacion de los procesos de ensefanza,
aprendizaje y evaluacion; el cuarto dominio integra los saberes para la
comunicacion en distintos ambientes de aprendizaje; el quinto dominio se refiere
al trabajo colegiado a través de proyectos, programas y/o procesos que ayudan en
la mejora del subsistema; finalmente el sexto dominio abarca el desarrollo
profesional docente, como se observa en el Grafico 7.
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Grafico 7. Dominios del Perfil del Profesor Instructor. Fuente: Elaboraciéon propia

El Perfil es el marco de referencia que orienta el desarrollo profesional del
docente, por ello debe ser una construccion en constante actualizacion para
garantizar su congruencia con las necesidades e intereses de cada generacion de
estudiantes y su pertinencia con los cambios en las demandas de los sectores
educativo, social y productivo. Como prueba de ello, tomando en cuenta el marco
de referencia nacional e internacional, referido en los capitulos 1y 2, las exigencias
actuales de conocimientos, habilidades y actitudes implican que, ademas de los
dominios considerados, en el Perfil se deben enfatizar los saberes necesarios para
gue el docente:

e Asuma un liderazgo educativo

e Asegure un enfoque pedagodgico inclusivo, multicultural y con perspectiva
de derechos humanos

e Forme con unenfoque de ciudadania mundial que implica responsabilidad
social, politica, ambiental y econdmica

e Contextualice el aprendizaje en distintas areas: humanidades, artes,
ciencia, tecnologia de punta e innovacion y tecnologia educativa

e Desarrolle habilidades socioemocionales para el autoconocimiento, la
autorregulacion, la empatia, la autonomia y la colaboracion

e Promueva el bienestar de los estudiantes mediante la prevencion de
adicciones, embarazo a temprana edad, violencia y acoso escolar
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e Se adapte a la dinamica de cambio conforme a las prospectivas del futuro
del trabajo

e Se desempene en modelos de formacion dual

e Desarrolle habilidades directivas y de gestion educativa como un aspecto
clave para su crecimiento y desarrollo de trayectoria institucional

Por lo anterior, el Mecanismo 1. Renovacion continua del Perfil docente consiste
en:

Garantizar que en cada ciclo escolar el Perfil sea un referente pertinente,
vigente y actualizado de las competencias que el docente debe poseer para
desempenar sus funciones.

Asegurar esta renovaciéon continua del Perfil favorece que el docente:

e Conozca durante toda su trayectoria laboral las expectativas que la DGCFT
reivindica respecto a su practica en sus dos funciones: 1) conduccién del
proceso formativo de los estudiantes y 2) participacion institucional

e Tenga una identidad propia como miembro del subsistema de formacion
para el trabajo, ya que el perfil refleja la filosofia y politica institucional

e Mejore su practica para responder al Perfil, transformando continuamente
la manera de formar a los estudiantes

Asimismo, para la institucion la renovacion del Perfil es fundamental para:

e |a eficacia de los procesos de selecciéon, ya que establece los saberes
indispensables que el docente de nuevo ingreso debe tener para
desempenar sus funciones de acuerdo con las caracteristicas de nuestro
subsistema

e Elimpacto de los programas de actualizacion y capacitacion docente, dado
gue establece las necesidades de cualificacidn docente en el subsistema de
formacioén para el trabajo

e |a eficacia de los procesos de promocidn, ya que sefala los saberes que
reflejan el mas alto nivel de competencia en el desempeno de sus
funciones

Para que este mecanismo opere, la Direccidn Técnica, como area de la DGCFT
responsable de proponer los perfiles docentes para la imparticion de la oferta
educativa, considerara cuatro componentes:
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1. Recuperacion de resultados de la evaluaciéon diagnéstica docente

Crespi (2020) destaca tres funciones principales de la evaluacion docente: 1)
Diagnostico: identificar fortalezas y debilidades que originan necesidades de
capacitacion; 2) Reflexion: internalizar cdmo se desarrolla la propia practica
considerando la percepcion de la comunidad educativa; 3) Mejora: A través de
retroalimentar y brindar orientacion al docente, asi como de posibilitar su
formacioén y capacitacion.

Con respecto a la funcion diagnodstica de la evaluacion, la recuperacion de sus
resultados es fundamental para contar con informacién respecto a las actividades
gue los docentes realizan en su practica cotidiana, los saberes que ponen en
juego, asi como las caracteristicas y necesidades de su contexto y de sus
estudiantes.

Por lo tanto, este componente garantiza una linea de accidn permanente para
que los resultados de la evaluacion diagnostica se recuperen en la renovacion
continua del Perfil, lo que permitira garantizar que este responda a la realidad del
docente, definiendo las competencias que le permitiran enfrentarse a las
situaciones cambiantes de su practica y desempefarse en distintos escenarios de
acuerdo con las caracteristicas Unicas de nuestro subsistema.

2. Diseno y operacién de un observatorio de competencias docentes

Como se puede apreciar en los Capitulos 1y 2 de este documento, la politica
nacional, que orienta la practica del docente, enfatiza en el tipo de competencias
que debe poseer para desempenarse conforme a los objetivos del SEN; asimismo,
los organismos internacionales refieren recomendaciones sobre los
conocimientos, habilidades y actitudes que son necesarios para que la practica
docente responda a los nuevos escenarios educativos. A razéon de ello, esta linea
de accion se orienta a la indagacion y recopilacion permanente de estas
orientaciones, tanto a nivel nacional como internacional, a partir de la
conformacién de un observatorio de competencias docentes.

Es pertinente abordar el significado de observatorio disponible en la literatura, al
respecto la Universidad de Colima lo define como una constitucion de redes
tematicas colaborativas que recopilan informacion cualitativa y cuantitativa de
forma periddica y sistematica, sobre procesos innovadores, tanto internos como
externos, que son relevantes para su difusion en la institucion (2006, citado por
Angulo Marcial, 2009:8).

El observatorio presenta como principal ventaja la disponibilidad de informacion
para la toma de decisiones de los distintos grupos de interés, como se destaca en
la siguiente definicion:
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un observatorio consiste en la organizacion sistematica y ordenada de
actividades relacionadas con la recopilacidén, andlisis e interpretacién de toda la
informacion veraz, actualizada y disponible sobre un conjunto de fenédmenos de
interés particular, cuya distribucién y comportamiento debe ser analizado con
el fin de tomar decisiones u orientar acciones. (Superintendencia Nacional de
Salud, 2007, s/p, citado por Angulo, 2009:8).

El disefflo y operacion de un observatorio de competencias docentes permitira
contar con informacion actualizada de la dinamica de cambio en los perfiles,
funciones y competencias docentes conforme a la transformacién social,
productiva, tecnoldégica y laboral, lo cual es fundamental para la renovaciéon del
Perfil del docente de CECATI.

3. Elaboracién y actualizacion permanente del documento que describa las
competencias técnico-disciplinares

Como ya se menciond, a partir del 2021, en cada ciclo escolar la Direccion General
emite el Perfil que describe la formacidn académica, experiencia laboral, asi como
los parametros e indicadores de seis dominios de la practica docente, entre los
cuales, el numero dos se refiere al dominio del contenido de la especialidad
ocupacional que se imparte. Respecto a este Uultimo aspecto, cabe decir que,
actualmente el Perfil Udnicamente describe los saberes genéricos para impartir
una especialidad ocupacional; sin embargo, es necesario que, como linea de
accion se elabore el documento que describa las competencias técnico-
disciplinares especificas de cada una de las especialidades ocupacionales que
integran la oferta educativa, el cual se debe mantener actualizado conforme a los
avances de renovacion curricular.

Estas competencias especificas deben referir:

e Base tedricay metodoldgica de la especialidad ocupacional

¢ Manejo de nuevos desarrollos técnico-disciplinares

e Conocimiento de la interrelacion de los contenidos de la especialidad
ocupacional con otras disciplinas

e Actualizacion de técnicas y métodos conforme a los avances tecnoldgicos

La descripcidon de competencias por especialidad ocupacional propicia que el
Perfil sea académicamente sdlido y congruente con la disciplina de cada docente,
ademas orienta las acciones de actualizacidon técnico-disciplinar para que los
docentes se mantengan al dia en los avances técnicos y tecnoldgicos de sus
disciplinas, de ahi la importancia de este componente.
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4. Realizacion de estudios prospectivos de necesidades de formacion

De acuerdo con la OIT/CINTERFORT (s/f) los estudios prospectivos analizan las
necesidades de formacion para asegurar su adecuacion con el empleo, tomando
como base tres elementos: 1) observacion del mercado laboral, 2) identificacion de
tendencias sociales, econdmicas, tecnolégicas y laborales (organizacionales y
ocupacionales) y 3) determinaciéon del impacto de las tendencias en las
estrategias y programas de formacion profesional.

Es indispensable que, como linea de accidn para la renovacion permanente del
perfil, en la DGCFT se realicen estudios prospectivos que brinden informacion
sobre:

e anticipacién de competencias laborales y profesionales

e ajuste entre oferta y demanda de competencias

e transformaciones tecnoldgicasy su impacto en los mercados laborales

e impactos productivos y econémicos causados por fendmenos mundiales,
como el cambio climatico, migracion y pandemias

Respecto a la anticipacion de competencias laborales y profesionales, debido a
que dichas competencias constituyen el perfil de egreso de los estudiantes de
formacion para el trabajo, no se debe perder de vista la estrecha relacion que
guardan con las competencias del docente de nuestro subsistema, por tal motivo
los estudios prospectivos son esenciales para mantener vigente el Perfil.

Es importante enfatizar que, una de las fortalezas de la DGCFT es emitir un Perfil
congruente con las necesidades determinadas por los cambios en el disefio y
actualizacidén curricular, en cada ciclo escolar. El mecanismo Renovacion continua
del Perfil del Modelo DPD, recupera esta fortaleza y fomenta la implementacién
de lineas de accidon que aseguran la pertinencia con el contexto del docente, la
atencion de las recomendaciones de politica nacional y de organismos
internacionales, asi como la respuesta oportuna a la dinamica de cambio en las
necesidades y expectativas que el propio docente y la sociedad tienen respecto a
sus funciones y competencias, lo que garantiza una actitud institucional abierta 'y
flexible a las transformaciones y al posicionamiento critico acerca del desarrollo
profesional docente.
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2.Sistema de apoyo en los primeros afnos del
ejercicio profesional docente

El ingreso al CECATI es un proceso donde el nuevo docente transitara varias
etapas que al final lo definiran como profesional; también se enfrentara a la dificil
transicion de ser “especialista” a “dirigir un proceso de aprendizaje”, o bien de ser
“alumno” a ser “docente” enfrentando la complejidad del trabajo practico en
contextos reales, en donde no siempre se tienen los recursos y habilidades
necesarias para resolver los distintos problemas que se presentan; pero siempre
tendrd la posibilidad de un crecimiento personal y de caracter, que sera la pauta
de su consolidacion de identidad y socializaciéon profesional, la cual dependera de
las estructuras formales (organizacién, normatividad y procedimientos) e
informales (costumbres y coédigos de interacciéon) que rigen al centro educativo y
de como se adapte e inserte dentro de su ambiente laboral (Elorriaga y Barreto,
2015).

Por tal motivo, el Mecanismo 2. Sistema de apoyo en los primeros anos del
ejercicio profesional docente consiste en:

Establecer los medios para orientar al docente de recién ingreso en su
proceso de adaptacion y formacion de identidad como docente de CECATI,
asegurando el apoyo y acompanamiento por parte de su institucion, a fin
de que, al término de este, se considere plenamente integrado y se
desempefe en congruencia con los principios institucionales.

El Mecanismo 2 se conforma de cuatro componentes (Grafico 8):

Evaluacién diagndstica
para la retroalimentacién
de la practica

Procesos formales
‘ de induccion ‘

P~ Y
[ [
4 Acompanamiento
Programa de formacion del jefe inmediato

‘ en el ingreso ‘ y mentoria

Gréfico 8. Componentes del Sistema de apoyo en los primeros aflos
del ejercicio profesional docente. Fuente: Elaboracion propia
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1. Procesos formales de induccién

Los procesos de induccion se realizan con el propdsito de acortar el tiempo de
adaptacion y aprendizaje de las personas que se incorporan a las organizaciones,
a fin de favorecer el desempeno 6ptimo de sus funciones desde su ingreso. A
través de estos procesos se da a conocer la estructura y politica de la organizacion,
asi como, los aspectos técnicos relacionados con el puesto de trabajo, lo cual
contribuye a su formacion personal y profesional en el cargo especifico a realizar
(Universidad Veracruzana, 2011).

Por esta razdn, las organizaciones se preocupan por otorgar a sus nuevos
integrantes un proceso formal de induccién y en el caso de las instituciones
educativas, a través de ésta, también se proporcionan las herramientas necesarias
para que los docentes de reciente incorporacion puedan interpretar, desarrollar y
potencializar sus capacidades pedagdgicas, con el objetivo de mejorar su practica
(Universidad Veracruzana, 20T1).

En la DGCFT el proceso formal de induccion al docente de nuevo ingreso
comprende dos niveles, uno macro que esta dirigido a todos los docentes del
sistema, bajo la coordinacién de la Direccion General y uno micro que esta
encaminado al proceso que se lleva a cabo al interior de cada uno de los CECATI.

A. Nivel macro: Induccion a la funcién docente en la DGCFT

Esta induccidn es fundamental para que el docente de reciente incorporacion se
sienta orgulloso de ser parte de la DGCFT, permitiéndole identificar todos los
aspectos que nos caracterizan y fortalecen como sistema de formacién para el
trabajo, por ello como un primer contacto con nuestra institucién, el docente de
nuevo ingreso tiene la posibilidad de realizar un proceso de induccién docente
que le permita:

e Conocer los elementos que dotan de identidad y estructura a la DGCFT y los
servicios educativos de la formacién paray en el trabajo

e |dentificar los aspectos esenciales de la politica educativa nacional y el marco
ético normativo de la DGCFT como parte del SEN

e Valorar la practica docente que se ejerce como profesidn y vocacion para
responder a las necesidades y expectativas sociales e institucionales

e Comprender las caracteristicas de la practica docente centrada en el
aprendizaje integral de los estudiantes

Este proceso de induccion es definido y coordinado por la Direccion General a
través de la Direccion Técnica, area que tiene la funciéon de dirigir la integraciony
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desarrollo de programas de profesionalizacion docente para fortalecer su
formacion integral con impacto en el desempeno de sus actividades cotidianas.

B. Nivel micro: Induccién a la funcion docente en el CECATI

Favorece gque el docente se sienta bienvenido en su centro de trabajo y despeje la
incertidumbre derivada de la situacion nueva y el cambio, generando las bases
para un desempeno adecuado y una interaccion favorable con sus companeros.
En este sentido, es fundamental que el cuerpo directivo del plantel promueva en
el nuevo docente la confianza y seguridad para que, en lo futuro, se establezca
una relacioén reciproca de apoyo y comunicacion, asi como de retroalimentacion
continua que les permita a ambas partes mejorar su labor, lo que implica generar
un proceso de induccioén para la integracidon con su nuevo trabajo.

Esta induccion les permitira a los docentes:

e Conocer a las autoridades educativas de su centro de trabajo, asi como a
sus companeros docentes y administrativos (puestos y funciones)

e Conocer su aula/taller y la ubicacion fisica de las areas

e |dentificar los reglamentos, normas de seguridad y areas de servicio

e Conocer sus derechos, obligaciones y funciones

e Conocer la ofertay servicios educativos que se brindan en el plantel

e |dentificar los perfiles de egreso y contenidos de los programas de estudio
de la especialidad que va a impartir

e Conocer la documentacion para llevar a cabo el seguimiento de los cursos
(plan de sesion, listas de asistencia, cuadros de avance, Registro de
inscripcién y acreditacion -RIAC-, formato de requerimiento de almacén,
etc.)

Este proceso de induccién es definido y coordinado por el plantel a través de la
Jefatura de Capacitacion, area que tiene la funcién de organizar, coordinar y
supervisar el desarrollo de los procesos de capacitacidon que se desarrollan en el
plantel, con base en los lineamientos y politicas establecidas por la Direccién
General.

Ambos niveles de induccidn son la base para un desempeno acorde al Perfil, que
en su primer Dominio sefala que, el docente debe ser capaz de construir su
identidad como docente de formacion para el trabajo dentro del SEN de forma
congruente con los principios y valores de nuestra institucion.
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2. Evaluacién diagnéstica para la retroalimentacion de la practica

Una vez que el docente ingresa a la institucion, en el primer ano se considera de
nuevo ingreso, y durante este tiempo se evalla con la finalidad de brindarle
retroalimentacion respecto a sus fortalezas y areas de oportunidad, promoviendo
que desarrolle una mayor conciencia y comprension de su quehacer; de esta
manera, en la DGCFT se prioriza que desde su ingreso los docentes cuenten con
un recurso que les apoye a reflexionar y analizar su propia practica y, a partir de
ello, orientar sus metas de desarrollo para la mejora del proceso formativo del
estudiante.

En este proceso se valora la practica del docente con base en las seis dimensiones
del Perfil, sin embargo, considerando el momento de inicio de su trayectoria, se
pone énfasis en los dominios 1,2y 3, en donde resaltan los aspectos siguientes:

I.  Actuacién con valores y principios, manifestando integridad, toleranciay
respeto a los estudiantes y companeros de trabajo, en forma congruente
con el Codigo de Conducta para las Personas Servidoras Publicas de la
Secretaria de Educacion Publica.

Il.  Desempefio de funciones conforme al Manual de Organizacién del
CECATI, lo que implica asistencia y puntualidad; entrega oportuna de la
documentacion soporte de los cursos que imparte; mantenimiento y
conservacion de la maquinaria, equipo y herramienta de su aula taller; asi
como la colaboracion en actividades sustantivas de la DGCFT.

lll.  Actuacion didactica, considerando la planeacién y organizacion de la clase,
estrategias didacticas centradas en el aprendizaje, uso de ejemplos y
relacion de contenidos con casos reales, uso de diferentes recursos y
materiales didacticos, evaluacion del aprendizaje, atencion de las
necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

V. Dominio técnico de los contenidos del curso, acorde con el enfoque
practico de la formacion paray en el trabajo, lo que implica conocimientos
actualizados en las técnicas, procedimientos y bagaje disciplinar del
contenido curricular del curso.

La evaluacion diagnostica del docente de nuevo ingreso se apoya de cuatro tipos
de instrumentos para realizar: 1) Autoevaluacion, 2) Evaluacion de estudiantes (de
todos los grupos atendidos), 3) Evaluacion de pares con base en la observacion de
una clase y 4) Evaluacion de jefe inmediato con base en las evidencias de
desempeno de un periodo (cuatro a cinco meses).
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Los instrumentos se aplican en dos momentos de la trayectoria del docente, a los
cuatro meses de su ingreso y dos meses antes de que concluya su primer ano de
labores; lo cual le permite realizar un contraste de resultados y profundizar en la
reflexion de su practica, para identificar: como inicido, qué mejord y qué debe
seguir reforzando.

En cada uno de los momentos de evaluacion del docente de nuevo ingreso, la
informacion recabada es analizada por su jefe inmediato en el CECATI, quien le
proporciona retroalimentacion, a través de un Informe de evaluacién. Asimismo,
desde el area central, la Subdireccion Académica a través del Departamento de
Evaluacion Educativa realiza el seguimiento y emite una validaciéon académica
gue da certeza de que el docente fue evaluado y retroalimentado en su practica.

En la experiencia institucional, la evaluacion del docente de nuevo ingreso se
formalizd como proceso en el ano 2016, cuando se emitié la “Guia para la
evaluacion del personal docente de nuevo ingreso”. En sus inicios, no se realizaba
autoevaluaciéony los resultados se procesaban de forma cuantitativa, sin embargo,
fue un paso importante, porgue se construyé un precedente de cultura de
evaluacion docente en CECATI. Al 2023, el proceso se realiza con un enfoque mas
amplio centrado en la reflexion de la propia practicay la retroalimentacion para la
mejora tal y como esta descrito en la Guia para la evaluacion diagnostica del
docente de nuevo ingreso (2021), como se describid en este apartado. Por lo
anterior, desde el Modelo DPD la evaluaciéon diagndstica se recupera y fortalece,
incorporandola a un sistema de apoyo que, junto con la induccioén, la formacién y
el acompanamiento tiene el fin de brindar un esquema de soporte para el
desarrollo integral del docente de nuevo ingreso.

3. Programa de formacioén en el ingreso

Como ya se menciong, la funcion docente en CECATI se realiza bajo contextos
diversos y heterogéneos, en donde destaca la diversidad sociodemografica,
cultural y educativa de los estudiantes, asi como la pluralidad de los servicios
educativos que se ofrecen. Por lo que, independientemente de las competencias
del docente de nuevo ingreso, tanto en el dominio de su disciplina como en sus
habilidades didacticas, es indispensable que desarrolle y fortalezca las
competencias que le permitiran desempenarse, de acuerdo con las
caracteristicas propias del sistema de formacion para el trabajo, por lo que, este
es el propdsito del Programa de formacion en el ingreso, de este mecanismo del
Modelo DPD.
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/

El

\

Programa de formacion en el ingreso, se enfoca al desarrollo de dos

competencias:

1‘

Que el docente adapte su practica a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes de formacion para el trabajo

Saberes implicitos:

e Diversificar sus estrategias didacticas considerando las diferencias en los
estilos y ritmos de aprendizaje de una persona joven, adulta y en el adulto
mayor

e Brindar un nivel adecuado de atencidon para las personas que presentan
alguna condicién de discapacidad

e Contextualizar sus estrategias, de acuerdo con las distintas necesidades
formativas de los estudiantes (estudio, trabajo, recreacién) y con elementos
socioculturales de los diferentes contextos en los que se desenvuelven

e Orientar el proceso formativo de acuerdo con los distintos perfiles de
ingreso de los estudiantes, aprovechando las potencialidades de la
evaluacion diagndstica y las estrategias de aprendizaje autogestivo

e Desarrollar un interés auténtico por el estudiante, para ver mas alla del
proceso de ensefanza aprendizaje, aprender a escuchar y motivar,
asumiendo con conviccidon que el CECATI cambia vidas

Que el docente domine los distintos servicios educativos que brinda el
CECATI

Saberes implicitos:

e Distinguir las caracteristicas de un curso regular y de extension, asi como
de las acciones moviles, para adaptar su estrategia de intervencion
educativa y adecuar su planeacidén didactica a las especificidades del
Programa de Estudio Analitico (PEA)

e Conocer con un alto nivel de profundidad los programas de estudio de la
especialidad que imparte, asi como de las especialidades con las que tiene
mayor relacion o que convergen porgue comparten mismos objetos de
estudio o transformacion, a fin de orientar la trayectoria formativa de los
estudiantes e identificar sus propias necesidades de formacién disciplinar

e |dentificar las caracteristicas de los procesos de certificacion mediante el
Reconocimiento de la competencia ocupacional (ROCO) y de los procesos
gue se llevan a cabo en los planteles que tienen Centros Evaluadores del
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CONOCER, a fin de orientar a los estudiantes y participar en la presentacion
de estos servicios

El Programa de formacion en el ingreso, se implementa a través de acciones
formativas que proporcionan bases tedricas y recursos técnicos para que el
docente desarrolle conocimientos, habilidades, actitudes y recursos
socioemocionales, de acuerdo con la competencia a desarrollar. En este sentido
se destaca su caracter versatil y flexible en su forma de implementarse, puesto
gue las acciones formativas pueden disefarse en el propio plantel, asi como a nivel
estatal, regional y nacional, por lo tanto pueden ser impartidas por distintos
actores y a través de distintas opciones: cursos, talleres, conferencias, proyectos
de colaboracién institucional, trabajo en academias, entre otras, aprovechando las
modalidades presencial y a distancia, asi como la posibilidad de intercambiar
experiencia con docentes de otros planteles.

4. Acompanamiento del jefe inmediato y mentoria

Desde su ingreso al plantel, el acompafamiento que recibe el docente, por parte
de su jefe inmediato, es esencial para que conozca sus funciones, la forma en que
se realizan los procesos que impactan en su trabajo y también para que sea
reconocido como nuevo miembro de la comunidad. Esta interaccion permite la
solucion inmediata de la problematica natural en el proceso de adaptacion, lo cual
propicia que el docente encuentre un soporte adecuado, para enfocarse en el
proceso formativo de los estudiantes.

De acuerdo con el Manual de Organizacion del Centro de Capacitacion para el
Trabajo Industrial, el titular del Area de Capacitacion es el jefe inmediato del
docente, por lo tanto, es con quien tiene una comunicacion directa que le permite
conocer toda la informacién que es esencial para realizar su practica, desde las
orientaciones de nuestro enfoque didactico, hasta cuestiones operativas como el
cuidado y mantenimiento del equipo y herramienta del aula taller.

Este componente promueve que se trascienda el enfoque de supervisidn, que
significa “ejercer una inspeccidén superior en el trabajo realizado”, lo que implica
examinar o connotativamente “vigilar” el trabajo del docente, por un enfoque de
acompanamiento que promueve el trabajo conjunto y colaborativo, donde se
fortalece la confianza mutua entre el jefe inmediato y el docente, mediante un
didlogo horizontal y permanente que brinda soporte no solo en el aspecto técnico
sino también emotivo. De acuerdo con Martinez y Jugo (2014, citados por Leyva-
Guerrero y Vasquez, 2019: 228-229), “el acompanamiento directivo debe proveer a
los docentes respeto interpersonal, respaldo pedagodgico, retroalimentacion,
soporte técnico y una reflexiéon continua para la mejora de su desempeno”.
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Tomando como referencia el enfoque tradicional de supervision, en el Grafico 9
podemos distinguir como es el acompanamiento al docente de nuevo ingreso,
por parte de su jefe inmediato, tal y como se promueve en el Modelo DPD.

Desde la supervision Desde el acompanamiento

e Se asegura de que el docente
comprenday resuelva las dudas que
tenga sobre sus derechos y
obligaciones

e Proporciona las normativas y
reglamentos institucionales

e Se asegura de que no haya dudas
del Plan y Programas de estudio,
revisando con el docente su
propuesta didactica

e Entrega el Programa de estudios
del curso a impartir

Informa al docente el propdsito de la
evaluacién y como se llevara a cabo
Analiza los resultados y proporciona
retroalimentacion

e Aplica instrumentos de evaluacién
de desempeno

Establece un plan de mentoria

Elabora un programa formativo de
acuerdo con las necesidades y areas
de oportunidad del docente

e Se asegura de evaluar los efectos de
la capacitacion recibida

e Gestiona cursos y talleres para
capacitar al docente

Grafico 9. Transicion del enfoque tradicional de supervision al enfoque de acompafamiento.
Fuente: Elaboracién propia

Ademas del acompanamiento, el componente integra el enfoque de mentoria, la
cual es considerada como una actividad de “consejeria” o “asesoria”, esencial para
apoyar al docente de nuevo ingreso en la construccidon de una practica
congruente con los valores y principios de la formacion para el trabajo.

La actividad mentora la puede realizar tanto el jefe inmediato, como un
companero de trabajo con mas experiencia, cumpliendo los propodsitos
siguientes:

e Ayudar al docente de nuevo ingreso a entender la cultura del plantel

e Transmitir sentido de vocacion, compromiso y entusiasmo

e Apoyar a través de la escucha, manteniendo conversaciones cercanasy de
confianza con el docente
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e Compartir métodos de ensenanza y de solucion de problemas propios de
la practica docente

Asimismo, la mentoria cumple el propdsito de formar al docente de nuevo ingreso
con la experiencia practica, para que en otro momento de su trayectoria
desempene el rol de mentor con sus companeros de reciente incorporacion, por
ello es importante precisar que la mentoria es un proceso estructurado que
integra (Casado-Munoz, Lezcano-Barbero, Colomer-Feliu, 2015):

» Definicion de las necesidades del docente en todas sus dimensiones:
académica, vocacional, entre otras

» Estrategias metodolégicas, mediante el disefo de un programa de
mentoria, segun las caracteristicas y necesidades del docente, teniendo en
cuenta la especialidad que imparte, su formacién académica y el contexto
del plantel

» Seguimiento de las estrategias implementadas y evaluacion de resultados

En conclusién, una vez que el docente de nuevo ingreso forma parte de la DGCFT
debera atender varios aspectos a lo largo de esta etapa de su trayectoria, con el
objeto de enriquecery fortalecer su practica en beneficio tanto de sus estudiantes
como del propio desarrollo profesional, laboral y personal; por tal motivo en el
Modelo DPD elementos tales como la induccion, la evaluacion diagndstica, la
formacioén, asi como el acompanamiento y mentoria son fundamentales para
orientar sus funciones desde aquellos aspectos que nos dotan de identidad como
sistema de formacion para el trabajo, brindandole un apoyo continuo vy
capacitacion en los aspectos sustantivos y asegurando una comunicacion e
interaccion positiva con su comunidad educativa. Pero estos elementos, no solo
tienen una funcion especifica en la practica del docente de nuevo ingreso,
también son fundamentales durante toda su trayectoria laboral, como veremos,
en la descripcion de los siguientes mecanismos del Modelo DPD.
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3. Acompanamiento integral en la trayectoria
docente

El acompanamiento no solo se debe implementar en el momento en que los
docentes ingresen a la institucion, es esencial que se mantenga hasta que
concluya su ciclo laboral en el CECATI, como un proceso dinamico, sistematico,
sostenido, holistico e interdisciplinario, que propicie la interaccion del docente con
otros actores de la comunidad, como medio de analisis, introspeccion, reflexion y
retroalimentacion de la practica, por lo tanto, el Mecanismo 3. Acompanamiento
integral en la trayectoria docente consiste en:

Establecer las vias para que el docente, durante toda su trayectoria laboral,
cuente con un acompanamiento integral, que le brinde soporte académico,
normativo, técnico y afectivo (emocional-ético) que le permita resolver las
distintas situaciones o problematicas que enfrente en el ejercicio de su
practica, y también para contar con retroalimentacién oportuna vy
contextualizada que oriente la mejora de su practica.

En la literatura, Nieto (2005, en Segovia, 2012) propone tres modelos de
asesoramiento en los centros educativos, Modelo de intervencion, Modelo de
facilitacion y Modelo de colaboracion, los cuales se basan en el tipo de
interacciones, vinculo, confianza y necesidades de apoyo dentro de las escuelas.
El Modelo DPD considera la transferencia de estos modelos al acompanamiento
docente e integra un cuarto postulado basado en el impulso al apoyo institucional,
por lo tanto, este mecanismo se compone de cuatro lineas de accién (Grafico
10):

Facilitaciéon del Apoyo de [os tres

Intervencion Colaboracién niveles de
) docente con -
del jefe ; : ) entre pares gestion
) i mas experiencia YR
inmediato institucional

Grafico 10. Componentes para el acompafiamiento integral en la trayectoria docente.

Fuente: Elaboracion propia
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1. Intervencion del jefe inmediato

De acuerdo con Nieto (2005, en Segovia, 2012) en el modelo de intervencion el
acompanamiento se centra en la labor del acompanante, el cual se presenta
como alguien con mayor experienciay jerarquia que el docente acompanado, por
lo tanto, permite que con el seguimiento correspondiente y a través de la
orientacion normativa, se ofrezca apoyo para la atencién de sus necesidades y la
solucion de problemas. A partir de esta perspectiva, la Intervencion del jefe
inmediato, es una linea de accion que tiene el propdsito de:

Brindar acompanamiento al docente para el desempefio 6ptimo de sus
funciones, a partir del fortalecimiento del rol de acompafante de su jefe
inmediato, mediante acciones de formacién y seguimiento.

El jefe inmediato de los docentes en los CECATI, debe tener las competencias para
fomentar la resoluciéon de problematicas en distintos ambitos: administrativo,
pedagdgico, de participacion en academias, vinculacion, de seguridad e higiene,
de reduccion al impacto ambiental e incluso cuando se presenta alguna situacion
con los estudiantes que se atienden, lo que implica el pleno dominio del marco
normativo institucional, un alto sentido de vocacién, asi como el desarrollo de
saberes que le permitan desempenar las funciones de acompanante, las cuales,
de acuerdo con Nieto son (2005, en Segovia, 2012):

e Asesoria: Apoyar en la solucion de problemas del docente

e Exhortacion: Dirigir al docente hacia lo que debe hacer, determinando
claramente las actividades a seguir para el logro de resultados

e Provision: Proporcionar materiales (planes y programas de estudio, guias,
instrumentos, etc.) disefados por la institucidon o por el propio jefe
inmediato para orientar el desarrollo de la practica docente

e Coordinacion: Asumir la postura de lider para organizar y dirigir las
actividades académicas que involucran la participacion docente

Las acciones de formacidn que se instrumenten con este propdsito, desde el area
competente en la Direcciéon General, deberan incluir mecanismos de
seguimiento, a través de los cuales sea posible valorar los avances y resultados del
acompanamiento del jefe inmediato con enfoque de intervencion, con el fin de
retroalimentar y ajustar las acciones formativas dirigidas al fortalecimiento de sus
competencias.
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2. Facilitacién del docente con mas experiencia

En el modelo de facilitacion el acompanante ayuda al docente para que reflexione
sobre su practica, lo asesora en cada una de las problematicas pedagdgicas que
se le presentan, le proporciona los elementos para problematizar y encontrar
soluciones, ayudandolo a “percibir, comprender y actuar para mejorar una
situacion problematica tal y como es definida por él mismo” (Nieto, 2005: 158).

La facilitacion, parte de la premisa de que la mejora de la practica profesional sélo
puede hacerse realidad y consolidarse por parte de quienes la llevan a cabo, por
lo que los docentes tienen autonomia y capacidad de ser autocriticos y aprender,
identificando problemas que les preocupan y buscando soluciones para
resolverlos, por lo que el asesor no debe tratar de influir en el docente sino de
asistirle en sus procesos de pensamiento y de accion (Nieto, 2005). Con base en
esta perspectiva, la Facilitacion del docente con mds experiencia, es una linea de
accion que tiene el propdsito de:

Promover la colaboracion y apoyo de los docentes con mayor experiencia
en la DGCFT para brindar acompafiamiento a sus companeros docentes
mediante un enfoque de facilitacion centrado en la actividad mentora.

La instrumentacién del acompanamiento con enfoque de facilitacion centrada en
la actividad mentora, comprende siete pasos consecutivos (Grafico 11).

Definir los
propoésitos de
la mentoria en
funcién de las
necesidades

Seleccionar
mentoresy
mentorizados

Asignar
mentorizados
a mentores

Dar
seguimientoy
evaluar

N

Elaborar el
programa con
una estrategia
personalizada
de mentoria

Formar a los Capacitara

mentores mentorizados ya
~. s
/'/ \'\ e
. N s

. . — ~ . . 7
AN 7 N s/ . s
N Ve N ya N, ’
N 7 N ~
Gréfico 11. Pasos de la facilitacién centrada en la mentoria. Fuente: Elaboracién propia a partir de
los Diez pasos clave en el desarrollo de un programa de mentoria universitaria para estudiantes de
nuevo ingreso (Casado, Lezcano y Colomer, 2015)
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Respecto al primer paso “definir los propdsitos del acompafamiento centrado en
la mentoria”, si bien los propdsitos se establecen a partir de las necesidades de los
docentes, es recomendable no perder de vista la esencia del enfoque de
facilitacion, en donde, de acuerdo con Nieto (2005) las funciones del mentor son:

e Formacion: Apoyar al docente en la discusidon y revision de concepcionesy
practicas que lleva a cabo, como punto de partida para fundamentar las
acciones que mejoren la calidad de su practica, tal y como es percibida por
el docente

e |Indagacion: Propiciar que el docente realice la investigacion interna de
situaciones educativas, aportando una perspectiva neutral -no interesada-
ante las actividades que los primeros estudian, que les apoye en la
elaboracion de su plan de mejora

e Coordinacion: Propiciar que el docente tome decisiones sobre contenido y
estructura de tareas intra e intergrupales, asumiendo el papel de
observador

Con relacion al segundo paso “elaboracion del programa con la estrategia
personalizada de mentoria”, asi como la instrumentacién de los pasos
subsecuentes, estos deben ser coordinados desde el area competente en la
Direccion General, considerando que el eje de las acciones de formacion, deben
ser las tareas fundamentales que desempena el mentor: brindar
acompanamiento en el proceso de aprendizaje del docente, para apoyar,
aconsejar y escuchar; ser un ejemplo con su propia practica y motivar; guiar,
informar y orientar en la toma de decisiones, e impulsar al docente a desempenar
actividades retadoras (Loépez, 2021); asi como su perfil de competencias que
implica: habilidades comunicativas, inteligencia emocional, disponibilidad,
flexibilidad, competencia practica y prestigio en la comunidad (Vélaz de Medrano,
2009).

3. Colaboracién entre pares

Este tipo de acompanamiento se presenta como colaboracidén entre los pares,
guienes participan e interactuan de manera horizontal, con responsabilidad
compartida, entorno a un proyecto; por ejemplo, la participacion en las academias
docentes, en donde se investiga, analiza y realizan aportaciones que derivan en
mejoras procedimentales, pedagodgicas, didacticas para que impacten en planes
y programas de estudio, evaluacion de alumnos, egresados, etc.
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Acorde con este enfoque, la linea de accidén para aplicar un enfoque de
acompanamiento centrado en la colaboracion es:

Promover el enfoque de colaboracién para el acompafnamiento docente,
mediante proyectos que impliquen trabajo coordinado entre pares, asi
como la participacion en academias de plantel, estatales, regionales y
nacionales.

El eje de esta linea de accién son los proyectos que promueven valores de
interdependencia, reciprocidad, colegialidad y solidaridad en la toma de
decisiones, en donde, los docentes son conscientes de que deben llegar a
acuerdos y consensuar lineas de accion aceptables sobre la base de una
colaboracion genuina y voluntariamente aceptada, para resolver un problema o
satisfacer una necesidad educativa que los co-responsabiliza (Nieto, 2005).

Por lo anterior, es importante el apoyo directivo en la implementaciéon de los
proyectos de colaboracidon docente que se implementen en los tres niveles de
gestion a fin de que se cumplan las funciones del docente acompanante, las
cuales de acuerdo con Nieto (2005) son:

e Formacion: Discusion y revision de significados, pautas de conducta para
desarrollo compartido de disposiciones, asi como habilidades cooperativas.
Enfasis en observacion mutua y didlogo critico

e |ndagacion: Investigacion cooperativa de situaciones educativas. Liderazgo
compartido con los profesores. Los asesores y los profesores son apoyos en
el plan de mejora de la ensefianza como partes interesadas

e Coordinacion: Participacién en decisiones sobre contenido y estructura de
tareas intra o intergrupales. Papel co-participante en proceso y contenido
del trabajo interactivo

4. Apoyo de los tres niveles de gestion institucional

Los tres niveles de gestion institucional contribuyen a que los docentes
fortalezcan su practica al estar informados, tanto de las disposiciones normativas
como de los elementos técnicos y académicos que tienen impacto en su practica,
por ello, la linea de accidon Apoyo de los tres niveles de gestion institucional tiene
el propdsito de:

Brindar acompainamiento mediante la cercania y contacto directo entre los
docentes de CECATI y las areas sustantivas de la DGCFT, que propicie el
conocimiento y la colaboracién en los proyectos de alto impacto.
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Ademas del acompanamiento, esta linea de accién fomenta el sentido de
identidad y pertenencia dentro del subsistema, la discusiéon colegiada en los
temas sustantivos, asi como la actualizacidon docente en los temas de relevancia
para el SEN, por lo tanto, es indispensable para promover la participacion
informada y critica del docente.

Esta linea de accidon se opera desde la Direccion General, las Subdirecciones de
Coordinacion de Enlace Operativo en las entidades federativas y los propios
planteles, desde donde se establecen los distintos espacios de interlocucion y
medios para fomentar la participacion, colaboracién e intercambio de
experiencias con los docentes, ya sea de forma presencial o bien con el
aprovechamiento de los medios digitales, principalmente para garantizar el flujo
de informacidén y comunicacién a nivel nacional. En este sentido se destacan
COMO recursos relevantes las redes sociales: Facebook, Instagram, Twitter, Tik Tok
y WhatsApp; las plataformas digitales: Youtube, sitios WEB oficiales de la DGCFT,
del Centro de Investigacion y Desarrollo de la Formacion para el Trabajo
(CIDFORT) y de los planteles; asi como el correo institucional.

La implementacion de las lineas de accion del Mecanismo 3. Acompafnamiento
integral en la trayectoria docente, involucra a todos los actores educativos de la
DGCFT en el soporte y fortalecimiento de la practica académica. Por una parte,
rescata la figura del docente como una persona que es acompanada durante toda
su trayectoria laboral, pero que a su vez adquiere la experiencia para acompanar
a otros docentes, lo que lleva implicito un enfoque de aprendizaje continuo. Por
otra parte, resalta la importancia del jefe inmediato y de las areas sustantivas en
los tres niveles de gestion institucional para mantener una comunicacion y
orientacion permanente, a fin de que el docente cuente con acompanamiento en
su dia a dia.
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4.Evaluacidn y retroalimentacidén de la practica
docente

El docente, aun sin aplicar un método o instrumento evallda su practica cuando
contrasta sus propias expectativas con la experiencia en clase y los resultados
alcanzados y con base en ello, ajusta sus estrategias y recursos didacticos para
sentirse cada vez mas satisfecho con su forma de impartir la clase, lo cual puede
considerarse un ciclo natural de mejora.

La evaluacion que se promueve desde el Modelo DPD tiene el mismo sentido:
contrastar la expectativa institucional, la del propio docente y la del estudiante
con respecto a los hechos y vivencias concretas del aula y del plantel, para ajustar
lo que sea necesario a fin de que podamos garantizar la satisfacciéon de las
necesidades formativas y de crecimiento de nuestros estudiantes, de los docentes
y de la propia institucion.

En este sentido, resaltamos que la evaluacién es un medio, porque nos servimos
de ésta para alcanzar un fin que es la mejora constante de nuestra practica.
También decimos que la evaluaciéon es una herramienta, porque se conforma de
un conjunto de instrumentos que tienen la finalidad de facilitar y hacer objetiva la
tarea de medir, contrastar e interpretar, proporcionando informacién Util y
confiable para el propio docente, su plantel y la institucién, por lo que toda
evaluacion implica retroalimentacion.

Este posicionamiento con respecto a la evaluacion docente es consistente con el
enfoque de la actual politica educativa nacional que establece la funcién de la
evaluacion con fines diagnosticos. Al respecto, los Articulos 19 y 20 de la Ley
Reglamentaria del Articulo 30. de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion, sefalan que:

..las evaluaciones diagndsticas, fortalecen las capacidades, conocimientos,
aptitudes, habilidades, destrezas y actitudes del personal que ejerza la funcién
docente, directiva o de supervision, para contribuir al logro del aprendizaje y
desarrollo integral del educando, asi como cumplir los objetivos y propdsitos del
SEN y proporcionar elementos que promuevan el desarrollo humano y
profesional de las maestras y los maestros (2019: 7-8).

La evaluacién diagndstica serd un proceso para apreciar las capacidades,
conocimientos, aptitudes, habilidades, destrezas y actitudes del personal que
ejerza la funcién docente, directiva o de supervision, para detectar las fortalezas
e identificar sus areas de oportunidad, las cuales seran atendidas a través del
Sistema Integral de Formacion, Capacitacion y Actualizacion. La evaluacion
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diagnostica sera formativa e integral y atendera a los contextos locales y
regionales de la prestacidn de los servicios educativos (2019: 7-8).

De estas referencias de politica educativa, resalta el sentido formativo e integral
de la evaluacién. Formativo, porque implica un proceso de aprendizaje que
involucra continuamente al docente en la reflexiéon de su practica, como base para
orientar la mejora. Integral, porque considera todo lo que esta implicito en la
practica docente: contexto, saberes, resultados, aspectos socioafectivos, etc,,
perspectiva que desvincula las practicas de evaluacion de situaciones de caracter
punitivo que afecten el estatus laboral de los docentes.

Por su parte, el MEyAc establece que los procesos de evaluacidn que se
implementen en nuestra institucion deben orientarse a verificar si se logran los
resultados que se quieren alcanzar, promover la calidad de nuestro sistema de
formaciéon para el trabajo y sustentar la toma de decisiones para impulsar la
mejora continua.

La DGCFT tiene un camino recorrido en la evaluacion de la practica docente
con la entrada en operaciéon, a principios del 2014, del Departamento de
Evaluacion Educativa, dependiente de la Subdireccion Académica, se han
implementado diferentes estrategias de diagndstico, evaluacion vy
retroalimentacion, como se muestra en la siguiente linea del tiempo (Grafico 12):

2014-2016

e Como parte del proyecto Deteccion de necesidades y lineas de accion para innovar
la oferta educativa en la DGCFT se realizé un Diagnéstico del perfil de los
docentes de CECATI, respecto a sus caracteristicas sociodemogréficas, formacion
académica, experiencia laboral y nivel de dominio de competencias. En el estudio se
resalta la necesidad de innovar los programas para el desarrollo profesional del
docente, reconocer las buenas practicas, mejorar la comunicacién, asi como el
acompanamiento directivoy dar mayor autonomia al docente para ajustar el curriculo
a las necesidades y contexto de los estudiantes.

e En el marco de la construccion del MEyAc, asi como la implementacién de la
estrategia denominada En contacto con CECATI, se realizé un Diagnéstico de la
practica docente en CECATI, en donde participaron docentes de distintas entidades
federativas realizando la autoevaluacién de su practica, asi como 3,203 estudiantes
quienes evaluaron a sus docentes. En los resultados se resaltan fortalezas y dreas de
oportunidad en diferentes ambitos de la practica docente: facilitar el aprendizaje de
los estudiantes; desarrollo de competencias para la vida; participacion institucional y
desarrollo profesional; trabajo colegiado y academias. Asimismo, se validaron los
indicadores de competencias docentes para la elaboracion de instrumentos de
evaluacion.
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e Se establece el proceso y los instrumentos para llevar a cabo la Evaluacion del
personal docente de nuevo ingreso, el cual se actualiza en el afio 2018 y
posteriormente en el ano 2021 en congruencia con las orientaciones de politica
educativa y los cambios del entorno. A través de este proceso sistematico y
permanente, se promueve que durante su primer ano de labores el docente de
CECATI sea evaluado y reciba retroalimentaciéon, considerando la valoracién de sus
pares (observacion de clase), estudiantes, jefe inmediato y el propio docente
(autoevaluacion).

2017-2019

e Seelaboran propuestas metodoldgicas, redisefo de procesosy documentos de apoyo
para mejorar la confiabilidad y transparencia de la evaluacién con fines de
admisién comprendida en el proceso de reclutamiento y seleccién para desempefar
la funcién docente en CECATI, acciones que contindan sistematicamente hasta el
2022, ano en el que se introduce el analisis psicométrico del comportamiento de
reactivos, utilizando los indices de dificultad y de discriminacién.

e Se sientan las bases para la construccién de un Perfil del Profesor Instructor de
Capacitacion para y en el Trabajo que sea una guia, tanto para el analisis y reflexion
de la propia practica docente, como para el proceso de admisién a la funcién y para
orientar el desarrollo profesional. Por primera vez, se integra un Perfil con dominios,
parametros e indicadores que describe los conocimientos, habilidadesy actitudes que
todo docente de CECATI debe poseer para que su actuacion corresponda con la
politica educativa institucional y nacional; ademas se incluyen las actividades
productivas en donde el docente tiene conocimiento y practica, conforme a la
especialidad que imparte, lo cual fortalece el perfil en el dmbito de las competencias
técnico disciplinares.

e Serealizé un estudio de Seguimiento al primer afio de desempefio y evaluacion de
los docentes de nuevo ingreso, en el cual se analizaron tres aspectos: 1) indicadores
de atencién a la demanda; 2) fortalezas y areas de oportunidad, como resultado de la
valoracion de pares, jefe inmediato, estudiantesy el propio docente;y 3) el diagndstico
del contexto inmediato.

e A través de la accion formativa denominada Taller Docencia y Curriculo.
Acercamiento desde un enfoque de evaluacion, se aplicaron instrumentos de
autoevaluacion de la practica docente, en donde participaron 2,182 docentes. Los
resultados se presentaron en el documento titulado Evaluacién diagnéstica del
Profesor Instructor de capacitacion para y en el trabajo.

e EnNn el marco de los Conversatorios a nivel plantel de la Estrategia Nacional para la
Creacidn de la Oferta Prospectiva, Pertinente y Dindmica de la DGCFT, se promovid
qgue la comunidad educativa, a partir del informe de evaluacién diagndstica del
docente, definiera Acciones para fortalecer y atender las necesidades de
actualizacion docente en los planteles.
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e Se opera la Estrategia de Evaluacién Curricular y Docente 2023, mediante la cual se
realiza la evaluacion con enfoque externo de una muestra de los cursos que se
imparten en los CECATI, al primer semestre del afilo han participado 1,864 estudiantes,
quienes, a través de un instrumento de evaluacion, retroalimentan las fortalezas y
areas de oportunidad en la practica de sus docentes. Posteriormente, mediante un
Informe personalizado, que se entrega en forma inmediata, se promueve que ademas
de recibir los resultados, los docentes y directivos tomen decisiones desde su propio
ambito de competencia, para atender las areas de oportunidad.

Grafico 12. Linea del tiempo 2014-2023 de la evaluaciéon docente en la DGCFT. Fuente: Elaboracién
propia

De la experiencia institucional se desataca el valor de una evaluacién que
involucra a todos los actores educativos, particularmente al propio docente
propiciando la autoevaluacién de su practica, apostando por un enfoque
formativo y de sensibilizacidon a la mejora continua, documentando la experiencia,
brindando retroalimentacion de resultados a distintos niveles y realizando
recomendaciones para la atencion de las areas de oportunidad.

Cabe senalar que en la Evaluacion diagnodstica aplicada en el periodo 2020-202],
en donde participd el 70% de la plantilla docente, los maestros expresaron que
con la forma en que se llevé a cabo la evaluaciéon, tuvieron oportunidad de
reflexionar su gquehacer; asimismo el 95% manifesté su disposicidn a volver a
participar en acciones de evaluacion y asi lo han hecho durante la Estrategia de
Evaluacion Curricular y Docente 2023, lo cual es un indicativo de que se ha
avanzado significativamente en la cultura de evaluacion para la mejora versus la
resistencia, temor, descontento y desconocimiento de la practica evaluativa
magisterial, que es posible identificar en los sistemas educativos.

Por lo anterior, es fundamental que los docentes perciban los efectos de la
evaluacion de su practica. Al respecto, las especialistas en evaluacidén de impacto
y colaboradoras del Banco Interamericano de Desarrollo, Cruz-Aguayo, Hincapié
y Rodriguez, en su obra Profesores a prueba: claves para una evaluacion docente
exitosa (2020), sefalan que es necesario asegurar que la evaluacion docente
impacte en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje, a través de ello,
aportar a la mejora de la calidad educativa, por lo que a partir de una revision
detallada de la situacién actual de las evaluaciones docentes en 19 paises de
América Latina y el Caribe, presentan lo que denominan cinco claves para una
evaluacion docente exitosa:
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Primera clave. Contar con estdndares de desempefio que determinen las
caracteristicas y habilidades que un docente debe tener.

Los estandares deben considerar tanto los aspectos pedagdgicos como de
conocimientos disciplinares; lo cual ademas de ser el marco de referencia de la
evaluaciony trayectoria de desarrollo, permitira que el propio docente conozca las
expectativas que existen en cuanto a sus capacidades.

Segunda clave. Tener en claro qué objetivo se desea alcanzar con la
implementacion de las evaluaciones.

Con respecto a los fines de la evaluacion, la recomendaciéon es que se enfoquen a
la deteccion de las debilidades y en codmo superarlas, a través de acciones de
formacioéon continua, lo que propiciara mayor disposiciéony apertura a la autocritica
por parte del docente; de manera complementaria, aplicar evaluaciones cuyos
resultados tengan impacto en la situacion laboral.

Tercer clave. Asegurar que el disefio e implementacion de la evaluaciéon otorgue
resultados confiables y validos.

Los resultados deben estar altamente correlacionados con los aprendizajes de los
estudiantes y su desempeno, por lo que no deben depender de quién es el
evaluador o del dia en que se hace la evaluacion. Asimismo, para que la evaluacion
sea valida y confiable se deben utilizar distintos instrumentos para recoger
informacion que refleje la complejidad de la practica docente y las distintas
actividades que desempena en el aula y en el plantel.

Cuarta clave. Utilizar los resultados en la toma de decisiones laborales y de
formacion continua de los docentes.

El uso efectivoy adecuado de los resultados de la evaluaciéon es indispensable para
asegurar su propodsito. A través de la formacién docente se deben atender las
necesidades y debilidades identificadas, lo que implica una transformacion del
sistema de capacitacion y también de los mecanismos de mejora laboral.

Quinta clave. Garantizar la investigacion y revisién continua de los instrumentos,
procesos, resultados e impactos.

La decisiéon final de los instrumentos incluidos en una evaluacion, al igual que su
implementacion en el campo, no es trivial. La puesta en marcha de sistemas de
evaluacidn exitosos requiere un gran esfuerzo en términos de tiempo y dinero por
parte de todos los actores que se hallan dentro del sistema educativo. Por lo tanto, la
investigacidon es importante para asegurar que haya validez en el proceso de
elaboracién de los instrumentos (que estos estén alineados efectivamente con los
estandares de desempefo), que las evaluaciones provean informacién valida y
confiable, y que se trate de un sistema a favor de la mejora de la calidad educativa
(Cruz-Aguayo, Hincapié y Rodriguez, 2020:101).
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Considerando las cinco claves referidas, la experiencia de evaluacion institucional
y el posicionamiento del Modelo DPD, adquiere sentido y relevancia que en el
sistema de formacién para el trabajo los procesos de evaluacion estén
integrados en un modelo de desarrollo profesional docente, el cual considera
los distintos componentes que de manera articulada y complementaria deben
existir para lograr un impacto real y efectivo en la mejora de la practica docente, y
a través de ello, en la mejora del proceso formativo de los estudiantes (Grafico 13).

Elementos de la
evaluacién de impacto Componentes del Modelo DPD

Tener claridad del
objetivo que se desea
alcanzar

Enfoque integral del Desarrollo Profesional Docente

Establecer estandares
del desempefio
docente

Renovacidn continua del Perfil docente en congruencia con las
funciones que realiza

instrumentos, procesos,
resultados e impactos

Sistema de
apoyo en
los
primeros
anos del
ejercicio
profesional
docente

Utilizar los resultados
en latoma de
decisiones laborales y
de formacién continua

Acompanamiento Formacién Reconocimiento
integral en la continua en y promocién
trayectoria la trayectoria enla
docente docente trayectoria
docente

Otorgar resultados
confiables y validos
Garantizar la revision Evaluacién y retroalimentacion de la practica docente
continua de los

Grafico 13. Evaluaciéon docente de impacto integrada en el Modelo DPD. Fuente: Elaboraciéon propia
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Considerando el marco de referencia expuesto, el Mecanismo 4. Evaluacion y
retroalimentacion de la prdctica docente consiste en:

Establecer los procesos de evaluacidn que propiciaran una ld6gica de
crecimiento en la expectativa del propio docente con respecto a la mejora
continua de su practica, partiendo de un plano de suficiencia en el
momento de la admisién, de optimizacion en el desarrollo continuo de su
funcidn docente y de impulso a la innovacion, conforme se alcanza el nivel

de experto.

En este sentido, el mecanismo tiene tres finalidades:

Propiciar la reflexiéon y sentido critico de la propia practica docente,
a partir de la retroalimentacion respecto a sus fortalezas y areas de
oportunidad, a fin de que el propio docente tome decisiones para
su fortalecimiento

Proporcionar informacion relevante, confiable y oportuna de la
practica docente a fin de que en el plantel y en la institucion se
brinden las opciones que permitan satisfacer sus necesidades y
expectativas de desarrollo profesional

Fomentar el conocimiento de la practica docente en CECATI: perfil,
funciones, fortalezas, areas de oportunidad, contexto y efectos de su
practica, a fin de impulsar su reconocimiento y las politicas que
garanticen su mejora continua

El mecanismo se compone de cuatro procesos de evaluacidon que estan
articulados a los momentos clave en la trayectoria docente: admisién, nuevo

ingreso, desarrollo y promocion.

1. Evaluacién en la admisiéon

Propésito: Brindar informacién objetiva y confiable sobre las
competencias que posee la persona que aspira a desempenar funciones
docentes, tomando como referencia las competencias deseables para que
dicha funcién se desempene con calidad.
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Como ya se menciond, en la dltima década la DGCFT ha realizado diversas
acciones para mejorar el proceso y la metodologia de evaluaciéon con fines de
admision para desempenar la funcion docente en los CECATI. En los diferentes
momentos de adecuacion del proceso resaltan fortalezas, pero también areas de
oportunidad que deben ser atendidas para asegurar la confiabilidad en los
resultados.

Por lo anterior, en este mecanismo del Modelo DPD se establecen los elementos
y criterios que deben prevalecer en el proceso de evaluacion con fines de
admisioén, los cuales que se describen en el Grafico 14:

Elementos Criterios

Técnica de e Apreciar tanto los conocimientos como las habilidades y las
evaluacion actitudes del aspirante

Instrumentos ® Téchicamente solidos y confiables
de evaluacion

GCenéricos y adaptables a las distintas especialidades de la
oferta educativa, de modo tal que se pueda garantizar el
suministro oportuno y su actualizacién continua

e Incluir instrucciones y/o guias para orientar al aspirante y al
evaluador

Aplicacion de ® Documentar el desarrollo de la evaluacion, asi como las
instrumentos funciones y responsabilidades de los tres niveles de gestion
institucional

¢ Retomar la experiencia del jurado o comités evaluadores con
representacion de:

a. Docentes de la especialidad ocupacional
b. Expertos del sector productivo

c. Personal directivo

Mecanismosde ® Controlar la confidencialidad del instrumento antes, durante
administracion y después de su aplicacion

e Salvaguardar los resultados obtenidos en cada aplicacion
e Resguardar los instrumentos de evaluacidon con un

mecanismo que facilite su identificacién y el control de
actualizacion para los subsecuentes procesos

e Realizar el registro puntual de quien los elabord, los revisd y
los valido, asi como los datos del suministro (cuando y donde
se aplicaron)
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Elementos Criterios

Aseguramiento ® Incorporar indicadores que permitan medir la calidad de los
de la calidad instrumentos, a partir de ello, orientar su mejora en cada
aplicacion

Grafico 14. Elementos y criterios del proceso de evaluacién para la admisidon. Fuente: Elaboracion
propia

El énfasis de esta evaluacion estd puesto en los Dominios 2 y 3 del Perfil, referidas
al dominio técnico-disciplinar de la especialidad a impartir, asi como de los
saberes para planear e implementar de procesos de ensefianza, aprendizaje y
evaluacion, los cuales son indispensables para impartir los programas de estudios
de la formacién para el trabajo.

Asimismo, se debe considerar que la evaluacidon con fines de admisién forma
parte de un proceso mas amplio de reclutamiento y seleccién que debe satisfacer
las necesidades de plantilla docente en 201 CECATI a nivel nacional y en mas de
70 especialidades ocupacionales que conforman la oferta educativa de la
formacioén para el trabajo. Por tal motivo, en los criterios de operaciéon del proceso
de evaluacion para la admision a la funcién docente se prioriza la eficacia,
eficiencia, agilidad y transparencia.

2. Evaluacion del docente de nuevo ingreso

Propésitos:

Proporcionar un marco de referencia para que el docente de nuevo ingreso
conozca lo que la institucion espera de su practica (indicadores) y con base
en ello, atienda sus oportunidades de mejora.

Dar seguimiento institucional a la practica de los docentes de reciente
ingreso y a partir de ello, establecer opciones pertinentes para orientar su
desarrollo.

La evaluacion del docente de nuevo ingreso es un proceso que se describe en el
mecanismo 2. Sistema de apoyo en los primeros anos del ejercicio profesional
docente, porgue si bien forma parte del mecanismo de evaluacién, es uno de los
apoyos que la institucion otorga a los docentes de nuevo ingreso a los CECATI
durante el primer ano con el propdsito de retroalimentar su desempeno,
destacando sus fortalezas y areas de oportunidad.
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3. Evaluacion en el desarrollo de la practica

Propésito: Apoyar la transformacion de las dreas de oportunidad en
fortalezas, en el desarrollo de la practica docente, sin distincion de los anos
de experiencia.

La actividad docente, como toda profesion, es por su propia naturaleza perfectible,
responde y se ajusta a las necesidades cambiantes, tanto del individuo como de
su entorno; por lo que se encuentra en permanente evolucion, con un concepto
implicito de mejora continua; en este sentido, a lo largo de su trayectoria
institucional el docente desarrolla competencias que le permiten realizar cada vez
mejor su practica, pero la accién de mejora no se da una sola vez y para siempre,
sino que es un constante ciclo en el que el docente alcanza un nivel, reconocido
por él mismo como deseable, convirtiéndose en un punto de partida para alcanzar
otro nivel y, comenzar un nuevo ciclo de mejora.

La evaluacion en el desarrollo de la practica es un proceso que prioriza la
reflexion, andlisis y accién, promoviendo que el docente identifique los logros
alcanzados dentro de sus ciclos de mejora, con base en ello, tome decisiones
oportunas sobre su desarrollo profesional. Para cumplir este cometido es
fundamental que la evaluacién proporcione informacién valida y confiable, con
ese proposito, en el Grafico 15 se presentan los elementos y criterios de la
evaluacion en el desarrollo de la practica.

Elementos Criterios

Técnica de e Apreciar las fortalezas y areas de oportunidad con base en las
evaluacion seis dimensiones del Perfil del profesor instructor y los
referentes internos y externos que permiten su actualizacidon

e Apreciar el contexto en el que se desarrolla la practica

docente
Instrumentos de e Técnicamente soélidos y confiables
evaluacion e Adaptables a las distintas especialidades ocupacionales

e Pertinentes a la perspectiva desde la cual se evalda: el propio
docente (autoevaluacién), sus pares (coevaluacién), su jefe
inmediato y estudiantes (heteroevaluacion).

e Adecuados para brindar retroalimentacion en distintas aristas
de la practica docente: Observacion de clase, Apreciacion de
productos o evidencias de trabajo, Analisis de indicadores
educativos y logros de aprendizaje de los estudiantes, etc.

Aplicacion de ¢ Informar al docente sobre los alcances de la evaluaciéon y la
instrumentos forma en que se aplica
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Elementos Criterios

e Propiciar un entorno de confianza y certeza en el manejo de
resultados

e Documentar el desarrollo de la evaluacién, asi como las
funciones y responsabilidades de los actores que participan

Retroalimentacion ® Orientar el andlisis y reflexion de las fortalezas y areas de
oportunidad que permitan la toma de decisiones para la
mejora de la practica docente

Seguimiento e Establecer la estrategia para recabar informacion acerca de
las acciones que derivan de la evaluaciéon aplicada

Grafico 15. Elementos y criterios de la evaluacidn en el desarrollo de la practica.
Fuente: Elaboracidén propia

Como se puede observar, los criterios de evaluacion en este proceso se enfocan
en los docentes con funciones frente a grupo; sin embargo, una posibilidad en la
trayectoria de desarrollo institucional del docente es el desempeno de
funciones directivas, que corresponden a Jefaturas de Area en CECATI, Direccion
de plantel y titularidad en las dreas que integran la Subdireccién/Asistencia de
Coordinacion de Enlace Operativo en las entidades federativas.

Naturalmente, la evaluacion del docente con funciones directivas debe
corresponder a un perfil acorde a dicha practica y si bien es cierto, cada funcién
tiene un ambito de competencia diferenciado, no se debe perder de vista que por
la naturaleza de su labor también comparten una base de actuacion: 1) Liderar y
coordinar equipos de trabajo; 2) Implementar y operar procesos; 3) Lograr
objetivos y metas. Por lo que, en la evaluacion del desarrollo de su practica, el
énfasis estd puesto en los resultados, los cuales deben contribuir a concretar la
politica institucional de calidad, cobertura y equidad, asi como garantizar el pleno
desarrollo de las responsabilidades encomendadas, en un marco de transparencia
y rendicidén de cuentas.

Ya sea en la funcién frente a grupo o en la funcién directiva, es importante
destacar que el proceso de evaluacion en el desarrollo de |a practica establece qué
es importante evaluar, como y para qué, impulsando a través del ciclo de mejora
continua, la evolucién en el dominio de sus competencias.

4. Evaluacion en los procesos de promocion

Propésito: Distinguir los méritos y aportaciones destacadas de la practica
docente, incentivando su mejora continua, a través de movimientos
horizontales o verticales en su trayectoria institucional.
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La evaluacion en los procesos de promocion docente, si bien forma parte de este
mecanismo, se describe en el mecanismo 9. Reconocimiento y promocion en la
trayectoria docente, porque se concibe como un medio que contribuye a la
promocion de los docentes con procesos transparentes, equitativos e imparciales,
tal cual se establece en la politica educativa nacional.

De forma articulada, se puede decir que los procesos de evaluacion atienden una
I6gica de crecimiento en la expectativa del desempeno de la practica, partiendo
de un plano de suficiencia en el momento de la admision, de optimizacion en el
desarrollo continuo de la funcién docente y finalmente de impulso a la
innovacion a través de la promocion.

Es importante mencionar que, para que los procesos de evaluacion cumplan sus
propodsitos se deben asumir responsabilidades especificas en los tres niveles de
gestion institucional. Respecto a sus ambitos de competencia, a continuacion, se
mencionan algunas orientaciones:

Direccion General

e Emite la normatividad que regula la funcién del docente, desde su
admision hasta su promocion

e Difunde oportunamente la informacidon relacionada con los procesos de
evaluacion

e Establece mecanismos y estrategias que garantizan la operacion de los
procesos de evaluacion, retroalimentacién y difusion de resultados

e Establece y coordina las distintas opciones de desarrollo profesional
docente (Mecanismos del Modelo DPD)

Subdireccion de Coordinacion y Asistencia de Enlace Operativo

e Garantiza transparencia en los procesos de evaluacién y resultados

e Asegura que el plantel cuente con informacion oportuna para operar los
procesos de evaluacion

e Asegura recursos necesarios para operar en cada plantel los procesos de
evaluacion y de seguimiento

e Colaboraen la operaciéon de las distintas opciones de desarrollo profesional
docente (Mecanismos del Modelo DPD)

Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial:

e Difunde con los docentes la informacion relacionada con los procesos de
evaluacion

e Informa oportunamente al docente que sera evaluado y brinda orientacion

e Establece las condiciones dptimas y opera los procesos de evaluacion
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¢ Informa al docente sus resultados de evaluacion y trabaja conjuntamente
en la atencion de las areas de mejora

e Apoya al docente para que participe en las distintas opciones de desarrollo
profesional docente (Mecanismos del Modelo DPD)

Docentes:

e Se mantienen informados sobre los procesos de evaluacion y opciones de
desarrollo profesional, en fuentes oficiales

e Participan en los procesos de evaluacion y retroalimentacion de la practica
docente con apertura a la reflexion, analisis y atencion de las areas de
mejora

e Aprovechan los resultados de su evaluacidon para mejorar el proceso
formativo de los estudiantes

e Participan en las distintas opciones de desarrollo profesional docente
(Mecanismos del Modelo DPD)

En el mecanismo Evaluacion y retroalimentacion de la prdctica docente del
Modelo DPD, se reconoce que la mejora de nuestros servicios educativos no
depende Unicamente del docente; sin embargo, la experiencia nos demuestra
gue a través de la evaluacién los docentes son capaces de responsabilizarse de la
mejora de su propia practica, porque a través de la evaluaciéon logran una mayor
conciencia, conocimiento y comprension de su quehacer y de los logros de
aprendizaje de sus estudiantes, lo que les lleva consciente y convincentemente a
mejorar sus competencias, confirmandose como personas satisfechas y
orgullosas de su labor.
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5. Formacidén continua en la trayectoria docente

En el Modelo DPD la formacion continua es un proceso sistematico, intencionado
y permanente enfocado a la adquisicidon, actualizacion y ampliacion de
conocimientos, habilidades y actitudes para favorecer al crecimiento personal y
profesional del docente, con impacto en la satisfaccion de las necesidades de
formacion de los estudiantes y de la institucion, lo que permite mejorar la calidad
de la formacion que se ofrece en los CECATI.

Al ser continua, la formacién es dinamica, integral y considera las particularidades
de los distintos momentos de desarrollo en la trayectoria docente hasta el final de
su vida laboral. Como proceso, se crea y recrea de manera activa por los mismos
docentes, propiciando la evolucidon de su practica a lo largo de su trayectoria
laboral. Por ello, es indispensable trascender la vision desarticulada de acciones
tradicionalmente definidas como formacion, capacitacién y actualizacion,
superando las concepciones del paradigma basado en la “oferta de acciones
formativas” que uUnicamente se centran en el aspecto instrumental y en la
atencion de carencias formativas (Comision Nacional para la Mejora Continua de
la Educacion -MEJOREDU-, 2021).

La importancia de la formacién continua, de acuerdo con Alberca y Frisancho
(citados en Acevedo y Sanches, 2021), radica en tres aspectos:

e Permite que los docentes identifiquen las potencialidadesy limitaciones de
sus practicas y desarrollen recursos para enfrentar situaciones nuevas y
resolver dificultades cotidianas dentro y fuera de las aulas

e Transforma la “accidn mecanica” en una “accioén reflexiva y sustentada”,
mejorando el conocimiento de la propia actuacion didactica y motivando
la innovacioén

e Revitaliza la practica cotidiana, favoreciendo que los docentes sean mas
autonomos, criticos y conscientes

En estos tres aspectos resalta el fuerte vinculo que debe existir entre la formacion
continua y la practica docente, al respecto Imbernén (citado en Mejoredu-OE]|,
2021) explica que la primera debe innovar con el docente, por lo que es importante
gue se desarrolle con las premisas siguientes:

1) Nuevo papel del docente y de la institucion educativa. Eliminar la
individualidad para dar paso a la colegialidad participativa reconociendo el
capital profesional y social del docente
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2) Formacion situada. Conocer qué problematicas y necesidades existen en
la escuela, con base en ello brindar la formacidon para mejorar ese contexto.
No se debe perder de vista que la formacién continua no sélo se enfoca al
desarrollo del docente, sino a su funcion de ayudar al estudiante al logro de
sus aprendizajes

3) Nuevo concepto de formacién continua. Permitir que el docente
descubra la teoria implicita que lleva a la practica; no solo la que
fundamenta su quehacer sino también la de otros docentes, asi como las
experiencias propiasy de otros paises, para ordenar, justificar, fundamentar
O revisar, si es preciso, modificar su practica

4) Consciencia del docente en los procesos de cambio. Propiciar que el
docente conforme su identidad como docente y sea consciente de sus
capacidades para generar conocimiento pedagogico

Este enfoque de formacidén continua representa una oportunidad para repensary
reorientar los programas de formacion docente en la DGCFT, transformandolos
en experiencias de aprendizaje situado, por lo tanto, el Mecanismo 5. Formacién
continua en la trayectoria docente consiste en:

Establecer los programas de formacion que permitan que el docente tome
como base de su desarrollo continuo, el analisis y reflexion de su propia
practica, la solucién de problemas educativos concretos, las necesidades de
formaciéon de sus estudiantes y la construccién colaborativa de
conocimientos.

Por lo anterior, este mecanismo es propicio para que el docente adquiera,
reestructure y desarrolle conocimientos, habilidades y actitudes para la solucién
de problemas de su practica y del contexto en el que esta se efectda, con impacto
en su crecimiento personal y en la construccion de comunidades de aprendizaje
entre los docentes de todos los campos de formacién profesional de los CECATI, y
también con otras instituciones educativas y sectores.

El mecanismo de Formacion continua en la trayectoria docente del Modelo DPD,
se compone por tres programas (Grafico 16).
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Grafico 16. Programas de Formacidn continua en la trayectoria docente. Fuente: Elaboracién propia

1. Programa de Atencién a necesidades e intereses formativos

Hoy en dia se hace hincapié en el aprendizaje a lo largo de la vida (lifelong
learning), en la mejora de las habilidades que se poseen (upskilling), y en el
desarrollo de nuevas habilidades (reskilling), como aspectos clave para que las
personas se adapten a los cambios del entorno (OEI, 2021), de ahi que en el Modelo
DPD, el Programa de atencion a necesidades e intereses formativos, tiene tres
finalidades:

1) Adquisicién de conocimientos, habilidades y actitudes

Responde a la necesidad de que los docentes cuenten con conocimientos,
habilidades y actitudes que no fueron adquiridos en su formacién de base, pero
qgue son requeridos para desempenar su funcion, por ejemplo: habilidades
digitales, socioemocionales, pedagdgico-didacticas, manejo de segundo idioma,
entre otros.

2) Actualizacion de conocimientos, habilidades y actitudes

Atiende la necesidad de formacién para que los docentes estén al dia con los
avances de una disciplina y el surgimiento de nuevas técnicas y tecnologias en el
campo profesional de la especialidad ocupacional que imparten.
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3) Ampliaciéon de conocimientos, habilidades y actitudes

Responde a la necesidad de que los docentes desarrollen conocimientos,
habilidades y actitudes para realizar actuaciones distintas a las propias de su
funcion, con el fin de que tengan la oportunidad de aprovechar las vias de
desarrollo laboral dentro de la institucion, por ejemplo, el desempeno de
funciones directivas.

En funcidn de sus necesidades e intereses, ya sea para adquirir, actualizar o
ampliar conocimientos, habilidades y actitudes, el Programa de atencion a
necesidades e intereses formativos es la via para que el docente desarrolle mayor
capacidad de resolver los problemas cotidianos y complejos de su practica, asi
como también, para integrar en ésta los saberes definidos en el Perfil (descrito en
el Mecanismo 1), por tal motivo las caracteristicas de este Programa son:

e Centralidad en la razon de ser de la prdactica docente. Su esencia es
contribuir a que el docente forme estudiantes que egresen como personas
altamente cualificadas y humanamente conscientes para resolver
problemas de su comunidad y entorno

e Flexibilidad. Se adecua a las particularidades y necesidades de formacion,
fortaleciendo la autonomiay la identidad del docente de CECATI que se ven
reflejadas en una practica docente profesional, ética y responsable

e Colegialidad. Fortalece el trabajo colaborativo entre pares, para compartir
y generar saberes, definir propdsitos comunes y articular acciones que
tengan impacto en la mejora de la practica

e Situado en el contexto. Privilegia al CECATI como el espacio en donde se
identifican las necesidades y problematicas educativas que orientan la
formacioén continua de los docentes

Si bien la formacién continua requiere del compromiso del docente con la
transformacion de sus areas de oportunidad para mejorar su practica, también es
fundamental la calidad de las opciones de formacién que la institucidon educativa
le brinde. Al respecto, de acuerdo con el Modelo Interno para la Elaboracion de
Programas de Formaciéon Continua y Desarrollo Profesional Docente de
Educacion Basica y Media Superior, los programas de formacion continua deben
disefiarse con un enfoque de formacioén situada (MEJOREDU, 2021).

En coincidencia con esta orientacion, en el diseno del Programa de atencion a
necesidades e intereses formativos, se deben retomar los elementos de la
perspectiva de formacion situada, como se muestra en el Grafico 17.
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Elemento

Espacio
formativo

Enfoque de formacion situada

Espacios que permiten el trabajo colaborativo en los centros escolares,
puede ser en la escuela o fuera de ella, lo importante es centrarse en las
problematicas educativas que enfrentan los docentes

Tiempo
(duraciény
periodicidad)

Las acciones formativas deben tener una duracién adecuada para aprender
nuevas estrategias (conocerlas, practicarlas, reflexionar sobre ellas y volver a
ponerlas en practica), ello incluye el tiempo para que los docentes reciban
retroalimentacion y hagan cambios en su practica (duracién sostenida)

La periodicidad en la que se imparten las acciones formativas debe permitir
gue los docentes tengan experiencias de aprendizaje progresivas

Situaciones de
aprendizaje

Docente como protagonista del proceso de formacién, con un papel activo,
responsable, participativo, auténomo y colaborativo

Parte de situaciones reales y significativas que se convierten en objeto de
reflexion y analisis

Observaciéon de otras practicas, tiempo y ritmo personales para la mejora,
seguimiento, acompafiamiento y apoyo

Intencién
formativa

Se incide en la transformaciéon de la practica a partir de la reflexion sobre la
misma y su vinculacién con la teoria

Estrategias
académicas

Recuperar los saberes docentes para resignificar y transformar la practica
docente con apoyo y acompafamiento

Priorizar la problematizaciéon y reflexion de la practica, asi como la definiciéon
de aspectos para la mejora

Fomentar el aprendizaje colaborativo y el didlogo entre los docentes para la
mejora del proceso de enseflanza-aprendizaje y la gestién escolar
Interacciones que favorecen el aprendizaje practico y la reflexion sobre
aspectos éticos de la profesion

Poner en tensidn las teorias y las practicas en contextos reales

Trabajar sobre los supuestos y creencias de los docentes

Evaluacion

La evaluacién es un proceso formativo para la mejora de la practica y se
sustenta en el didlogo, la reflexiéon y la toma de decisiones

Grafico 17. Disefio del Programa de atencién a necesidades e intereses formativos
con apego al enfoque de formacién situada. Fuente: Elaboracién propia a partir de

En congruencia con este enfoque, el Programa de atencion a necesidades e
intereses formativos debe considerar las distintas posibilidades formativas que

MEJOREDU (2021)

privilegian el aprendizaje significativo en la practica docente:
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Grupos de analisis de practicas y espacios dialdgicos, observacion entre
pares, jornadas y todo tipo de encuentros académicos y espacios de
interlocucion con expertos, talleres y todas aquellas acciones formativas en
donde confluya formacion practica fundamentada. Asimismo, se debe
favorecer la formacién continua a través de las modalidades presencial, a
distancia y mixta.

De la misma forma se deberan abrir espacios de formacion en los CECATI,
Institutos Descentralizados, CIDFORT, escuelas particulares incorporadas a la
DGCFT e instituciones externas a nivel nacional e internacional, con el propdsito
de contar con una oferta educativa de amplia cobertura de atencién a las distintas
necesidades e intereses formativos. En este sentido cabe precisar que la operacidon
del Programa de atencion a necesidades e intereses formativos sera establecida
y coordinada por la instancia competente en la Direccion General, que es el
CIDFORT ya que tiene la funcidn de determinar y disefar los programas de
formacién, capacitacion y actualizacion docente, ello con la participacion de las
areas que tienen funciones asociadas al fortalecimiento de la practica docente.

2. Programa de Desarrollo profesional entre pares

El desarrollo profesional entre pares es una metodologia de formacién entre
docentes quienes desempefan la misma funcién, que fomenta el intercambio y
colaboracién de conocimientos, experiencias y propuestas mirando mas alla de
su labor cotidiana, al mismo tiempo los involucrados van desarrollando
competencias para asesorar y acompanar el proceso de aprendizaje. Aprender
entre pares no es solo la interaccion entre colegas, sino que es una actividad
sistematica de intercambio y colaboracion horizontal en la que dialogan,
negocian, construyen, consensuan significados y practicas educativas, lo que da
como resultado comunidades de aprendizaje que impulsan los cambios
necesarios hacia la mejora del desempenfo institucional.

Gonzalez y Diaz (2018) destacan que el proceso de aprendizaje entre pares busca
desarrollar las capacidades de los miembros de un equipo de manera
diferenciada para crear el saber, a través de la conformacién de comunidades de
apoyo, en favor del desarrollo profesional y la afirmacion de la identidad del
docentey su lugar como miembro valioso de la comunidad educativa. Al respecto
la Coordinacion Estatal de Actualizacion Magisterial (2019), sefala que el
aprendizaje entre pares implica:

e Valorar el conocimiento generado en la practica cotidiana, que es
experiencial y personificada
e Poner en juego habilidades y competencias producto de la interaccion

83

@ dgcft.sems.gob.mx




7

", EDUCACION | g5 | &5

A Modelo de Desarrollo Profesional Docente de la Formacioén para el Trabajo

/

\

e Potenciar los aprendizajes en diversas areas

e Establecer un clima de empatia y confianza

e Analizar creencias, preconceptos o enfoques en una situacion determinada

¢ Revisar metodologias, procesos, estrategias o enfoques

e Promover el aprendizaje en los distintos estilos de pensamiento, bagajes de
conocimientos, experiencias y formas de concebir los procesos
pedagdgicos y del propio aprendizaje

En el Modelo DPD, el Programa de desarrollo profesional entre pares tiene el
propoésito de:

Propiciar que los docentes renueven su gquehacer, saberes y experiencias a
través de un proceso de co-aprendizaje entre pares, en el cual se generen
oportunidades para que se reconozcan y valoren sus propias habilidades y
capacidades, y mediante el intercambio, imaginen, disefien y realicen cambios
en sus practicas pedagogicas.

Para cumplir su propdsito, el disefio del Programa de desarrollo profesional entre
pares debe considerar dos tipos de intervencion:

1) Retroalimentacién pedagdgica entre pares

Esta intervencion promueve la reflexion critica de la practica pedagdgica en el
aula, la responsabilidad compartida y autoevaluacion, para que los docentes se
reconozcan como actores en la construccidén de conocimiento desde su practica.
Se realiza a través de grupos de trabajo entre pares, entre tres o mas docentes de
un Mmismo campo profesional, que se reunen de manera periddica para realizar la
observacion de clase, desempenando tres roles:

e Observado: Es el docente que obtiene una retroalimentacion de su actuar
en el aula, que le permitira hacer una reflexion y restructurar su quehacer.
Al docente observado se le debe aclarar que no sera evaluado ni criticado
en su labor, sino que la retroalimentaciéon es para identificar, diagnosticar,
retroalimentar y conocer su quehacer pedagdgico sobre aspectos
previamente acordados con él, que serviran para centrarse en los cambios
relevantes que se deben hacer en la practica, asi como orientar el didlogo y
la reflexion, ejemplo: motivacion en clase, uso de recursos didacticos, clima
en el aula, uso de técnicas didacticas, planeacion didactica, secuencia
didacticay dominio del tema

e Observador: Es el docente que aprecia la clase y toma notas de manera
objetiva para retroalimentar al docente observado de acuerdo con los
aspectos acordados previamente
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e Mediador: Es el docente que coordina la sesion de retroalimentacion y
reflexion de los aspectos a mejorar

2) Implementacion de Redes de colaboracion

La red de colaboracion es un sistema que se autorregula en funcion de las
experiencias y necesidades de sus participantes, quienes comparten un mismo
interés, por ejemplo, la mejora de la practica docente. En este sentido, el trabajo
en red incorpora informacién a partir de la cual, los integrantes construyen y
reconstruyen significados compartidos. “La filosofia de trabajo en la red se basa en
pasar del trabajo individual e independiente, de un trabajo solitario, a trabajar de
una forma integrada con los demas" (Vilar, 2008: 273 en Navarro y Hernandez,
2017).

Esta intervencidn tiene el propdsito de promover estrategias de apoyo y
aprendizaje colaborativo entre docentes, a nivel local, estatal y nacional;
considerando que este enfoque enriquece la practica académica y favorece que
los docentes amplien sus aprendizajes, ademas de sentirse apoyados
emocionalmente por sus colegas, de ahi que es importante que el trabajo en las
redes de colaboracién sea sostenible, para que los beneficios sean continuos.

El uso de las TIC tiene una funcién importante en el desarrollo de las redes de
colaboracion, porque son el medio de comunicaciéon que favorece el intercambio
de informacidn continua, de acuerdo con la experiencia y competencias de sus
integrantes, asi como la construcciéon conjunta de nuevos conocimientos sobre su
propia practica, para la solucion de problemas comunes, ello sin limitaciones de
tiempo y espacio (ANUIES, s.f.).

Al aplicar este tipo de intervencion es recomendable que se atiendan tres
aspectos:

e Académicos. que considera el establecimiento del programa actividades
propias de las metodologias del trabajo en red

e De gestion: que implica atender los aspectos operativos para facilitar y
promover la participacion activa y productiva de los docentes que integran la
red de colaboracion

e Informadticos: se enfoca a establecer las condicionesy recursos necesarios para
el funcionamiento de la plataforma digital que da soporte a la red de
colaboracion, facilitando la creacion, publicacion y almacenamiento de
contenidos, asi como la comunicacion sincroénica y asincronica entre sus
integrantes

Por ultimo, cabe sefalar que el Programa de desarrollo profesional entre pares
serd establecido y coordinado a nivel estatal, por lo que la SCEO/AEO es la
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instancia que establecera los aspectos instrumentales, contando con el apoyo de
los CECATI y de las areas de la Direccion General que tienen funciones asociadas
al fortalecimiento de la practica docente, como es el caso de la Subdireccion
Académica que puede brindar orientaciones de instrumentos de observacion
para la retroalimentacion pedagdgica entre paresy también apoyar en el disefio
de acciones formativas para que los docentes desarrollen competencias que les
permitan brindar una retroalimentacion efectiva y constructiva en su rol de
observadores. Asimismo, el CIDFORT tiene un papel central en la implementacion
de las redes de colaboracioén, por su experiencia e infraestructura tecnoldgica, las
cuales representan un recurso activo para las coordinaciones estatales.

3. Programa de Estancias, Pasantias y Obtencion de grado académico

El programa de estancias, pasantias y obtencién de grado académico tiene el
propodsito de promover una mayor participacion de los docentes en actividades
técnicas, académicas y de investigacion en diversos espacios de aprendizaje, a
través de acciones de cooperacion y vinculacion con el sector educativo y
productivo, para que alcancen mayores niveles de preparacién y crecimiento
profesional. Este programa funcionara a través de tres vias:

1) Estancia

La estancia se refiere a la realizacion de actividades que le permiten al docente
actualizarse, reforzar y adquirir nuevos conocimientos, habilidades y actitudes, en
ambitos reales de desempefo profesional, promoviendo la vinculacién del sector
educativo con el sector productivo y de servicios. Se trata de programas intensivos
de entrenamiento en empresas y organizaciones de prestigio, con miras a innovar
la propia practica docente y compartir la experiencia en el colegiado (DGCFT,
2001).

La DGCFT cuenta con la Guia Técnica Normativa que regula la realizacion de
estancias, la cual debera actualizarse de acuerdo con los preceptos de este Modelo
DPD motivando la realizacidén de proyectos de innovacidn para el fortalecimiento
de la practica docente y en beneficio del proceso formativo del estudiante.

2) Pasantia

La pasantia se refiere a la realizacion de actividades académicas y de investigacion
en instituciones educativas similares a la propia. Mediante la pasantia es posible
tener contacto in situ con experiencias de innovacioén, lo cual posibilita responder
a problemas compartidos y aprovechar fortalezas académicas entre las
instituciones educativas (PREAL, 2005). El Modelo DPD impulsa la participacion
del docente en este tipo de programas, los cuales también fortalecen el
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conocimiento disciplinar y didactico, la actualizacién en nuevas tecnologias y la
participacion en comunidades de aprendizaje.

La DGCFT establecera la estrategia y marco normativo para que el docente realice
la pasantia, asegurando que sea viable y relevante al desarrollo profesional del
docente y al fortalecimiento del sistema de formacioén para el trabajo.

3) Obtencién de grado académico

Una accion prioritaria para la DGCFT relacionada con el desarrollo docente, es su
impulso para contribuir a su profesionalizacion impactando en su superacion
académica y profesional, por lo que se brindara apoyo institucional para que
obtengan un grado académico, en funcién de las distintas necesidades de
desarrollo. En este sentido, se entiende por obtencidn de grado a la dltima etapa
de la formacién profesional de una persona, en la que demuestra que ha
integrado los diferentes aspectos que conformaron su preparacion académica, de
acuerdo con las siguientes situaciones:

1. Cuando tienen estudios truncos de nivel superior/posgrado y su interés es
el concluirlos

2. Cuando tienen estudios de nivel superior/posgrado concluido y requieren
obtener su titulo profesional

3. Paralos docentes que desean hacer un grado académico de nivel superior,
especializacion o posgrado

Por lo anterior, la DGCFT establecera procesos de coordinacion interinstitucional
y las pautas normativas; asi mismo, generara herramientas e instrumentos para la
planeacion, seguimiento y evaluacion de una profesionalizacion orientada a
resultados, transparente y congruente. Para este programa también son
importantes las alianzas de cooperacion con instituciones educativas nacionales
e internacionales, que favorezcan el otorgamiento de apoyos para realizar
estudios de especializacién, maestria, doctorado o posdoctorado.

Como cierre de este apartado, es importante enfatizar que la implementacién de
los tres programas que integran el Mecanismo 5. Formacion continua en la
trayectoria docente: Atencion de necesidades e intereses formativos, Desarrollo
entre pares, asi como Estancias, Pasantias y Obtencion de grado académico,
tienen un impacto en el fortalecimiento de la comunidad docente, ya que a través
de este es posible:

e Potenciary desarrollar nuevas capacidades intelectuales del docente, para
aplicar nuevas metodologias y estrategias didacticas que den respuestas a
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes
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e Impulsar la especializacion teodrica y practica acorde con las tendencias y
necesidades que los diversos sectores y la sociedad demandan

e Profesionalizar y revitalizar la practica docente, favoreciendo que los
docentes sean mas auténomos, criticos y reflexivos de su propia practica y
de su contexto, y sean capaces de anticipar las transformaciones

e Transitar de la construccidon de conocimiento individual al colectivo, a
través de comunidades de aprendizaje

e Desarrollar competencias para asesorar y acompanar el proceso de
formacioén entre pares

e Priorizar al docente como agente activo de su propio aprendizaje,
desarrollando su caracter autotransformador y transformador de la
realidad social de su comunidad
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o. Fortalecimiento de |a competencia
multidisciplinar docente

De acuerdo con el informe de “Evaluacion Diagnodstica del Profesor Instructor de
Capacitacion para y en el Trabajo 2022", alrededor de un 20% de docentes de
CECATI imparten o han impartido cursos asociados a mas de una especialidad. Al
respecto, desde el ano 2016 la Subdireccion Académica, a través del
Departamento de Evaluacion Educativa realiza validaciones del perfil de los
docentes de CECATI, con el fin de que puedan impartir una especialidad adicional
a la de origen, si bien se ha hecho porque los planteles identifican una
oportunidad para incrementar la capacidad de respuesta a las demandas de
capacitacion, también ha tenido un impacto en el fortalecimiento de la
competencia multidisciplinar del docente.

La competencia multidisciplinar tal y como es concebida en este Modelo
DPD, se refiere a la integracion de saberes que, desde la formacion
académica de base y la experiencia adquirida a través de la practica
profesional y el ejercicio docente, posibilitan al profesor instructor para
dominar los contenidos de |la especialidad que imparte, en los tres niveles
de profundidad del curriculo (basico, medio y avanzado), asi como también
en las especialidades que tiene un campo de formacién profesional afin.

De la definicion de competencia multidisciplinar del Modelo DPD, resaltan dos
aspectos clave:

1. Se hace hincapié en la formacion académica de base y en la experiencia, es
decir, en los saberes que el docente ya posee, por lo que se procura el
fortalecimiento de la competencia y no en su adquisiciéon, lo cual se encuentra
implicito en el mecanismo de Formacion continua.

2. Implica el dominio de los tres niveles de profundidad del curriculo, lo cual a
pesar de ser del mismo campo disciplinar, requiere fortalecerse porque en la
experiencia de imparticion del curriculo, la mayoria de los cursos que se
ofertan en CECATI son del nivel basico o medio.
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Por lo tanto, cuando hablamos de fortalecimiento de la competencia
multidisciplinar nos referimos a crear las condiciones técnicas, académicas y de
reconocimiento, para que el docente, que ya posee cierta formacion y experiencia
en CECATI, pueda impartir cursos de los tres niveles de profundidad del curriculo
y también de las distintas especialidades que integran un mismo CFP, por ello, el
Mecanismo 6. Fortalecimiento de la competencia multidisciplinar docente
consiste en:

Establecer la via de accidon que permita a la DGCFT conocer la evolucion en
el desarrollo de las competencias docentes para impulsarles a impartir mas
de una especialidad ocupacional, asi como crear las condiciones para que
interactuen con sus colegas de diferentes disciplinas, favoreciendo el
desarrollo de proyectos multidisciplinares.

Este mecanismo del Modelo DPD, se compone de dos lineas de accién:

1. Creacion de un banco de datos de perfiles profesionales y seguimiento a la
trayectoria docente

Impulsar el enfoque multidisciplinar en la DGCFT, implica que el docente como
poseedor de un saber metodoldgico, conceptual y epistemoldgico, propio de su
profesion, participe en la imparticion de cursos en las especialidades que
comparten esa misma base de conocimiento, lo cual representa un campo mayor
de dominio que, en el trayecto de desarrollo profesional, favorece el transito hacia
el nivel de “experto”. Por tal motivo, es importante recuperar la experiencia
institucional que, desde |la Subdireccion Académica, a través del Departamento
de Evaluacion Educativa, ha permitido el registro y la validacion de la formacion
académica y la experiencia laboral de los docentes que pueden impartir mas de
una especialidad, lo cual se debera establecer como proceso formal que permita
crear un banco de datos de perfiles profesionales y seguimiento a la trayectoria
de todos los docentes.

El propdsito del banco es que la Direccion General cuente con un registro de la
evolucion de la experiencia y competencias del docente, a lo largo de su
trayectoria laboral, a partir del cual le sea posible emitir recomendaciones desde
el ambito académico, para orientar a los planteles respecto a los cursos y
especialidades que el docente se encuentra en posibilidad de impartir. Con ello,
se crean nuevos desafios y posibilidades para que los docentes amplien los
horizontes del conocimiento disciplinar y la interrelacion entre las especialidades
del mismo campo de formacién profesional e incluso con otros campos;
asimismo, es una forma de ampliar las posibilidades de atencién a los estudiantes
de los CECATI y también de impulsarles a construir trayectos formativos
dinamicos y multidisciplinares.
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El disefio y la administracion del banco de datos corresponde a la Direcciéon
Técnica a través de la SA, con el apoyo de las areas que en la DGCFT tienen la
experiencia e infraestructura que permite definir, crear y mantener informacion
organizada y estructurada, lo que favorecera que la base tenga los datos
necesarios para cumplir con su propdsito y con las necesidades de los usuarios,
las cuales implican el acceso controlado, el manejo eficiente y la seguridad en la
proteccion de la informacion, a efecto de registrar y dar seguimiento a la
trayectoria de cada docente en los 201 CECATI.

2. Creacion de ambientes de interaccion multidisciplinar

En el articulo Multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad
en la formacion para la investigacion en ingenieria, Henao, et al (2017), realizan un
analisis de las conceptualizaciones de estos términos, refiriendo que la
“Multidisciplina”, hace alusién a la presencia de varias disciplinas en torno a un
objetivo en comun, pero con independencia metodoldgica, conceptual y
epistemoldgica; mientras que la “Interdisciplina” refiere a la existencia de cierto
nivel de integracidn en disciplinas que tienen afinidad en su orientacién hacia un
objeto de estudio, normalmente dando lugar a nuevas disciplinas, mientras que
la “Transdisciplina” es una integracion, fusién y unificacién de las disciplinas, los
puntos de vistay enfoques para desarrollar un marco conceptual compartido, que
trasciende los limites conocidos de las disciplinas. Asimismo, estos autores
explican que la transdisciplinariedad, favorece una formaciéon para escenarios de
cambio, en donde se abandonan los modelos conocidos, por paradigmas
emergentes que son motivados por el futuro incierto y complejo.

Con este marco de referencia, en los tres niveles de gestion sera necesario
impulsar los ambientes de trabajo para el desarrollo de proyectos educativos en
donde confluyan docentes de distintas especialidades ocupacionales, por
ejemplo:

e Trabajo inter colegiado en academias nacionales, regionales, estatales y de
plantel

e Desarrollo curricular en especialidades inéditas

e Actualizacién de especialidades ocupacionales del mismo campo de
formacion profesional

e Prototipos didacticos

e Eventos académicos para el fortalecimiento del aprendizaje de los
estudiantes

e Participacion en la formacion de docentes
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La participacion en experiencias de interaccion multidisciplinar tendra un alto
impacto en la innovacion de la oferta educativa, que puede derivar en el disefo
de especialidades ocupacionales y trayectos formativos interdisciplinares, que
allanen el camino hacia el desarrollo del enfoque transdisciplinar de la formacion
para el trabajo, el cual serd necesario para formar a las personas en las
ocupaciones a partir de las nuevas vocaciones y empleos del futuro.

Para cerrar este apartado, se resalta que el Mecanismo 6, Fortalecimiento de la
competencia multidisciplinar docente, tiene como base las situaciones reales de
la practica, a partir de las cuales el propio docente realiza el reconocimiento de
SUS conocimientos y experiencia, para paulatinamente transitar de una zona
conocida (su especialidad ocupacional) a una zona de reto y crecimiento
(experiencias multidisciplinares).
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7. Generacidn y transferencia de conocimiento en
la funcién docente

El conocimiento es un factor clave en el desarrollo de las personas y por ende de
las instituciones, considerandose uno de los capitales de mayor valor para el
desarrollo econémico y social, de ahi que la gestién y transferencia del
conocimiento es otro de los mecanismos que contribuye al desarrollo profesional
docente, porque permite recuperar saberes desarrollados a través de la
experiencia para su aplicacién en el ambito institucional, incentivando practicas
educativas innovadoras.

La gestidon del conocimiento tiene su origen en el ambito empresarial y es definida
como “un proceso sistémico que permite convertir las experiencias de los
empleados en aprendizajes, que son transferidos a los demas trabajadores con el
propodsito de apropiarlos y alcanzar asi los objetivos corporativos” (Nonaka y
Takeuchi, 1995, citados por Escorcia y Barros, 2020:1). Mientras que, Pérez-Montorio
(2016, citado por Escorcia y Barros, 2020:1) la define como “la disciplina encargada
de disefar e implementar modelos de gestion que permiten identificar, capturar
y compartir el conocimiento entre los miembros de la organizaciéon, impulsando
la creacion de valor y generacién de ventajas competitivas”. La gestion del
conocimiento implica “creacién, transferencia, almacenamiento, aplicacién y uso
del conocimiento mismo” (Balmori y Schmelkes, 2012:1).

En otras palabras, la gestion del conocimiento se refiere a todas aquellas
actividades y procesos que consolidan el compartir e intercambiar el capital
intelectual entre las personas, donde la experiencia de cada uno juega un papel
importante. La transferencia del conocimiento de una generacion a otra fortalece
la calidad de las funciones que desempefnan las personas y con ello se
perfeccionan los servicios de una institucion.

Es preciso tener presente que, de acuerdo con Escorcia y Barros (2020), Lopez
(2018) y Rodriguez (2006, citado por Marulanda et al, 2018), la gestion y
transferencia del conocimiento en las instituciones, incluyendo las educativas,
contribuye a:

e Estimular la creatividad e innovacién

e Aprovechar el conocimiento existente para fortalecer el proceso de
ensefNanza-aprendizaje

e Consolidar la cultura de experiencias entre la comunidad educativa

e Agilizar el proceso de toma de decisiones

e Promover la actualizacidn continua de las competencias
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e Transformar las practicas educativas, aumentando la productividad y
mejorando el desempefo

e Mejorar la gestion interna y a alcanzar niveles superiores de calidad
educativa, generando mayor valor institucional

e Potenciar, adquirir, diseminar y aplicar conocimientos

e Favorecer el trabajo en equipo

e Desarrollar estrategias de comunicacion efectiva

e Estimular el esfuerzo por hacer tangible el conocimiento implicito en
explicito

e Generar cambios y resultados sostenibles

Cabe mencionar que, existen dos tipos de conocimiento al interior de las
organizaciones, el tacito y el explicito. El conocimiento tacito se refiere a los
saberes que poseen las personas en forma de habilidades, experiencias, practicas,
creencias, talentos; mientras que el conocimiento explicito es el que estd
codificado y es transmisible de manera formal y sistematica, se encuentra en
publicaciones (documentos, reportes, reglas, politicas, metodologias,
procedimientos); este tipo de conocimiento es tangible y se refuerza del
conocimiento tacito (Castells, 1999 citado por Forero de Moreno, 2009; Franco,
2014 citado por Lopez, 2018).

Esimprescindible para las instituciones educativas establecer procesos de gestion
del conocimiento, que faciliten la formacién de cada individuo, asi como la
obtencion de conocimientos valiosos para ser puestos a disposicion de la
comunidad. Existen diversos modelos de gestibn del conocimiento
organizacional, dado que cada institucion presenta particularidades vy
experiencias propias; sin embargo, un aspecto central en el que coinciden es el de
considerar a la interacciéon de las personas como clave para que la informacioén se
convierta en conocimiento a través de comparaciones y utilizacién de una
estructura de comunicacién constructivista, por ejemplo: circulos de calidad,
comunidades de practica, mapas de conocimiento, contar historias, narrativas
digitales, entre otras (Correa-Diaz et al, 2019).

El Modelo Pedagégico de Gestion del Conocimiento de Careaga (2008) es un
ejemplo de modelo de gestidon del conocimiento en el ambito educativo, el cual
considera cuatro niveles a través de los cuales la informacion se procesa para
construir conocimiento en un proceso gque se replica y multiplica de manera
continua, estos niveles son: 1. Acceso a la informacion, 2. Representacion de
informacion, 3. Creacion del conocimiento y 4. Transferencia de conocimiento,
como se muestra en el Grafico 18.
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El acceso a la informacion significa gue los gestionadores de
conocimiento comparten un interés comun sobre el cual investigan
diferentes fuentes de informacion.

En la representacion de la informacion, los resultados de las indagaciones
experimentan una primera aproximacidén conceptual, en la cual los
gestionadores de informacién se involucran cognitivamente con los
contenidos, haciendo los primeros anélisis que puede ser de tipo
2 descriptivo o comprensivo. El gestionador realiza sus aportes a la tematica
investigada producto de sus primeros procesos de analisis y comprension
tedrico o practica.

Modelo
Pedagdgico de
Gestion del
Conocimiento

La creacién de conocimiento implica que los gestionadores de
conocimiento, teniendo como marco de referencia la informacion obtenida
de sus investigaciones, incorporan su experiencia y conocimiento previo,
recogen los propdsitos demandados de su temética de interés e integran
los aportes nuevos gue emergen como resultados de sus reflexiones
tedricas o aproximaciones practicas.

Nivel La transferencia de conocimiento conlleva gue los gestionadores
4 difundan sus logros de aprendizaje en Redes de gestores de conocimiento,
en las cuales se construye la didactica en forma colaborativa.

Gréfico 18. Niveles del Modelo Pedagdégico de Gestion del Conocimiento. Fuente: Careaga
(2008)

De acuerdo con Careaga (2008) a través de estos niveles, el capital intelectual
(conocimiento individual) se aprovecha hacia el desarrollo del capital social
(conocimiento social), por lo que a través de este modelo es posible diferenciar
entre la administracion de la informaciéon y la gestion del conocimiento (Grafico
15). La gestidon del conocimiento va mas alla de la gestion de la informacion,
porgue busca conectar el conocimiento que existe como un conjunto de
experiencias y perspectivas multiples con el fin de tomar acciones. Mientras que
la gestion de la informacién comprende su adquisicidon, organizacion,
almacenamiento, custodia y distribucidn. Es importante sefalar que la
informacion que no se convierte en alguna forma de acciéon no necesariamente
puede llegar a ser conocimiento, pero el conocimiento al ser capturado de
manera explicita se convierte en informacion.

Otro de los modelos de gestion del conocimiento mas destacados, de acuerdo
con Escorcia y Barros (2020), es el Modelo dinamico de la teoria de Nonaka y
Takeuchi (1995), para quienes el conocimiento se clasifica en tacito y explicito.
Estos autores proponen la espiral del conocimiento, formada por el flujo
constante del conocimiento tacito y explicito, que se desarrolla en cuatro fases
(Grafico 19):

1. Socializacion (de tacito a tacito). En esta fase se adquieren conocimientos
tacitos de otros individuos, a través de la interaccion directa para compartir
experiencias y pensamientos; la socializacion permite potencializar el
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capital humano. Esto significa que en esta fase se identifica el
conocimiento.

2. Externalizacion (de tacito a explicito). En esta fase los conocimientos
tacitos generados se convierten en conocimientos explicitos para que sean
comprensibles; esta fase es un proceso de creacidén de conocimiento.

3. Combinacion (de explicito a explicito): Esta fase comprende la sintesis de
los nuevos conocimientos explicitos, implica la captura e integracion del
reciente aprendizaje sustancial mediante la recopilacion, reflexion y
sintesis. Comprende dos actividades, la primera consiste en la elaboraciéon
de documentos, articulos, informes, minutas, manuales, entre otros; y la
segunda se relaciona con las herramientas tecnoldgicas de la informacion
y comunicacion (TIC) que permiten el almacenamiento y transferencia del
conocimiento.

4. Interiorizaciéon (de explicito a tacito): En esta fase los individuos amplian
el aprendizaje tacito a partir del acceso a los conocimientos explicitos
almacenados en las herramientas TIC, al utilizarlo e incorporarlo se
convierte en propio de cada individuo.

Tacito Tacito
Compartiendo 'y Socializacién Exteriorizacién _|
creando conocimiento LTI ~ £ o T Articulando conocimiento técito
tacito mediante la ' a través del didlogo y la reflexion
experiencia

/
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)
®

Combinacién _|

Sistematizando y aplicando
concomiendo explicito e
informacion

Aprendiendo y adquiriendo|
nuevo conocimiento tacito| {
en la practica

. m
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Gréfico 19. Modelo dindmico de Nonaka y Takeuch. Fuente: Farifias (2015)

Con base en estos referentes tedricos, el Mecanismo 7. Generaciéon y
transferencia de conocimiento en la funciéon docente, consiste en:

Fomentar la gestion del conocimiento para administrar los conocimientos
y experiencias que poseen y han construido los docentes de CECATI, con el
propdsito de capturar todo ese bagaje y transferirlo de manera intra e inter-
plantel, impulsando el desarrollo de una cultura orientada al aprendizaje
continuo e intercambio del conocimiento.
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Este mecanismo se compone de las cuatro etapas que integran la estrategia
denominada RSEI (Recuperar, Socializar, Externalizar e Interiorizar conocimiento),
las cuales se describen en el Gréafico 20:

1. Recuperar

El docente como gestor de conocimiento realiza e Talleres practicos impartidos
un primer andlisis del tipo descriptivo o por la Direccion General
comprensivo de su experiencia y saberes como e Mesas de trabajo con el jefe
docente: ;qué tipo de problemas ha enfrentado inmediato

y cdmo los resuelve?, ;cudles son las estrategias e Entrevistas con otros docentes
gue han tenido mayor impacto positivo en el

aprendizaje de los estudiantes?, ;cuales son los

aprendizajes mas significativos de su practica

docente?, etc.

2. Socializar
El docente como gestor de conocimiento e Espacios de

interaccién

comparte el analisis y reflexiones de la etapa de
recuperacion de saberes con otros docentes o
miembros de la comunidad educativa.

colectiva como conferencias,
foros, jornadas temdticas y
reuniones

e Medios digitales como blogs,
infografias, memorias

3. Externalizar

Implica la integraciéon de los saberes que fueron
compartidos por los gestores del conocimiento
por parte de los docentes con quienes
socializaron dichos saberes mediante la reflexion
y sintesis para explicitar los nuevos aprendizajes.

e Publicaciones (Obra editorial,
manuales de buenas practicas,
casos de éxito, etc.)

e Plataforma documental
electrénica (Repositorios)

e Intercambios académicos

4. Interiorizar

En esta fase se amplia el aprendizaje explicito
hacia el interior de la institucidén con impacto en
la mejora de las practicas, de la especialidad
ocupacional y de los procesos de formacion
docente.

e Portafolio de evidencias de su
practica

e Aplicacion de nuevas técnicas
y estrategias didacticas
innovadoras

e Trabajo interdisciplinar

Grafico 20. Etapas de estrategia de generacioén y transferencia de conocimiento en la funciéon
docente Fuente: Elaboracion propia

La gestion y transferencia del conocimiento es un mecanismo que incluye la
recuperaciony transformacion del conocimiento tacito en conocimiento explicito,
su resguardo y el intercambio entre la comunidad educativa de los CECATI para
gue, mediante su uso, se creen Mas conocimientos. Poner en marcha este
mecanismo permitird que los docentes de CECATI, en su rol de gestores de
conocimiento, cuestionen su practica a lo largo de su trayectoria profesional para
fundamentar sus actuaciones; reflexionen sobre los problemas que han
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enfrentado; se interroguen sobre la pertinencia de los métodos y estrategias que
han aplicado y sobre el efecto que estos han tenido en el aprendizaje de los
estudiantes; evaluando el proceso y sus resultados. A través de ello lograran ser
mas conscientes y reflexivos acerca de la relevancia de su papel en el proceso de
formacioén de sus estudiantes; a su vez, los conocimientos transferidos hacia otros
docentes permitiran mejorar la calidad de su praxis, tanto en lo técnico-disciplinar
y didactico como a nivel personal y laboral. En el Grafico 21 se mencionan algunas
de las ventajas al implementar la gestion y transferencia del conocimiento, como
un mecanismo del Modelo DPD.

Transformarel
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en explicito para que sea
accesible y sostenible

Agilizar el proceso de
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diseminar, aplicar
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Grafico 21. Ventajas del mecanismo Generacion y transferencia de conocimiento en la funcion
docente. Fuente: Elaboracién propia

La gestion y transferencia del conocimiento requiere que los docentes y directivos
en los tres niveles de gestion de la DGCFT, se sensibilicen y estén dispuestos a
aprender y reaprender permanentemente, incorporando innovaciones que
permitan el desarrollo de nuevas estrategias y la creacion de nuevos escenarios,
para resolver problemas y necesidades de la sociedad; por lo que, ésta es una
estrategia de valor agregado para la institucion que genera capital intelectual y
social y que, por lo tanto, debe instrumentarse a nivel estatal, regional y nacional,
bajo la coordinacion de las areas con mayor experiencia en la materia como es la
Direccion Técnica y el CIDFORT, quienes seran responsables de establecer los
aspectos instrumentales del mecanismo.
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8.1+D+i para el fortalecimiento de la practica
docente

|+D+i es el acronimo gque se usa para vincular la Investigacion, el Desarrollo y la
Innovacion, aunque este término estd generalmente asociado al ambito
empresarial, puede aplicarse en todos los sectores o actividades econémicas, para
la mejora de productos, servicios o procedimientos existentes o para crear nuevos,
que puedan atraer beneficios.

La premisa base de la I+D+i es que en la investigacion se invierte capital para
obtener conocimiento, mientras que en la innovacidn se invierte conocimiento
para obtener capital, lo cual impacta en el crecimiento y desarrollo de las
instituciones. Herran y Pesantez (2016:48), sefalan que la investigacion, el
desarrolloy la innovacioén “es la fuerza de cambio que logran las instituciones para
conseguir mejores resultados y modificar condiciones negativas en practicas de
gestidon que incorporan conocimientos tedricos y practicos”.

De acuerdo con la Universidad de Ledn en Espana (s/f) la investigacion es la
“indagacion original planificada que persigue descubrir nuevos conocimientos y
una superior comprension en el ambito cientifico y tecnolégico”; mientras que el
desarrollo es la aplicacion de los resultados de la investigacion para el disefio o
desarrollo de nuevos procesos o sistemas de produccion; y la innovacion es la
actividad cuyo resultado sea un avance o mejora tecnoldgica en la obtencion de
nuevos productos o procesos de acuerdo con la investigacion.

En la esfera educativa, la 1+D+i es el valor agregado que brinda la oportunidad
de que las instituciones se encuentren a la vanguardia del conocimiento y la
excelencia académica. Asi mismo, la accién investigadora de los docentes es una
poderosa herramienta para profesionalizarse, al interesarse por los aspectos
pedagdgicos de la ensefanzay a motivarse por integrar investigacion y docencia;
lo cual conduce a una mayor satisfaccién profesional, a mejorar los programas
académicos y el aprendizaje de los estudiantes, asi como a traspasar el
conocimiento educativo.

El reto de la investigacion en la practica docente, tal como lo dice Oviedo (2012),
es que las instituciones se comprometan y configuren condiciones que sean
adecuadas para que los profesores desarrollen nuevas iniciativas con un enfoque
de innovacién, en este sentido es fundamental la formacién del docente como
investigador, asi como la conformacidn de “equipos de investigacion
multidisciplinares que apliquen procesos de busqueda de conocimientos,
caracterizados por la creatividad e innovacion, por los métodos rigurosos
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utilizados, por el juicio critico de pares, para mejorar la calidad de la vida en el aula
y en la institucion” (Ferraro de Velo y Martinez, 2011, citado por Mufoz y Garay,
2015:395).

Delgado y Alfonzo (2019), afirman que el investigador es aquella persona que,
apoyada en su intencionalidad, curiosidad y criticidad, comienza a buscar y
conocer para compensar necesidades particulares o de su entorno y en este
proceso adquiere nuevas nociones y practicas. En este sentido, Delgado y Alfonzo
(2019:203-204), senala que el papel del docente-investigador implica:

Reflexionar permanentemente, asumir una actitud critica sobre lo aprendido en su
formaciéon y notificar saberes con sus pares y estudiantes, para establecer sinergias
entre lo que se aprende e investiga, ademas sobre lo que se ensena y el para qué.
Imparcialmente, la figura del docente-investigador lleva a considerar al sujeto
como un representante reflexivo capaz de articular la praxis docente con la
investigacion.

Resalta que, en el ambito educativo la I+D+i toma como punto de partida la
conciencia de una deficiencia o una necesidad, por ejemplo, el rezago educativo
y la desercidn escolar, por lo que el énfasis se pone en la solucién de problemas
para mejorar la calidad de la educacién a nivel macro y micro.

Surge aqui la importancia de que, en los programas orientados al desarrollo
profesional docente, se considere un enfoque de investigacidon que se incorpore a
la practica de manera permanente, propiciando que las aulas se conviertan en
espacios de investigaciéon para el desarrollo de estrategias novedosas y eficaces.
En este sentido, Caamano (2011) menciona que la investigacion e innovacion
brindan al docente la posibilidad de:

e Identificar problemas o dificultades en su practica, indagarlos, reflexionar
sobre los mismos y, sobre la base de la reflexiéon proponer acciones de
intervencion, comprension y posible mejora

e Cuestiona el ser y hacer como docente; se interroga sobre sus funciones
y sobre su figura; se pregunta por su quehacer docente y por los objetivos
de la ensefanza; revisa contenidos y métodos, asi como las estrategias que
utiliza; regula el trabajo didactico, evalua el proceso y los resultados

¢ Innova, renueva, pone a prueba sus creencias, problematiza lo que hace
con la finalidad de mejorar su practica profesional

¢ Reflexiona sobre su practica, a veces utiliza la ayuda externa, recoge datos,
los analiza, plantea hipdtesis de accidn, redacta informes abiertos a criticas,
incorpora las reflexiones de modo sistematico, busca el perfeccionamiento
contrastando hipotesis en el plano institucional
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¢ Introduce nuevas formas de ensefar, de planificar la ensefianza o de
evaluar, con el fin de mejorar la practica docente

e Fundamentar sus actuaciones, plantear cambios en su practica diaria,
aplicar esos cambios y evaluarlos, de modo que pueda llegar a comunicar
sus resultados a otros docentes

De acuerdo con Pontes (2017) el enfoque de investigacion y desarrollo tiene
ventajas desde tres 6pticas: 1) Académica: Mejora el conocimiento y comprension
del funcionamiento de los procesos educativos y contribuye al desarrollo de un
marco general que sea Util para sugerir innovaciones educativas fundamentadas;
2) Formacion del profesorado: Fundamenta la formacion del profesor en el analisis
de su propia practica docente y ayuda a la resolucion de los problemas con que
se va encontrando a través de su actividad profesional (Investigacién-accion); y 3)
Desarrollo de la identidad profesional: Mejora la practica educativa asi como la
actitud y autoestima docente, contribuyendo a la evolucién de su desarrollo
profesional.

A partir de estos referentes, el Mecanismo 8. I+D+i para el fortalecimiento de la
practica docente consiste en:

Integrar a la practica docente el enfoque de investigacién, desarrollo e
innovacion, a fin de que estas sean acciones permanentes, que propicien
gue los CECATI se conviertan en espacios de investigacion e innovacion
para el desarrollo de estrategias novedosas y eficaces que estén
fundamentadas en el conocimiento y comprensién de problemas
educativos concretos.

Este mecanismo se compone de dos estrategias:
1. Creacién del area de investigacion, desarrollo e innovacién

En la DGCFT debe existir un area especifica que promueva la investigacion, el
desarrollo y la innovacién en la practica docente, conformada por personas con
formacién y experiencia para realizar funciones como:

e Crear espacios permanentes de debate e intercambio de conocimiento
para que el docente empiece a introducirse en |+D+i

e Establecer mecanismos de interaccion y difusion de buenas practicas de
investigacion

o Crear espacios para la reflexion docente, que conduzcan a su formacion
pedagdgica e investigativa

e Promover ferias de ciencias para despertar el interés de los docentes por el
desarrollo del conocimiento cientifico

e Desarrollar repositorios para la gestion de datos de investigacion
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e Promover procesos de formacion y capacitacion cientifica

e Apoyar proyectos de investigacion, a través de becas para actividades
cientificas

e Promover el desarrollo de un perfil investigador

e Formar profesionales para el desarrollo de la investigacion, desarrollo y la
innovacion interrelacionada con las demandas locales, regionales,
nacionales e internacionales

e Establecer alianzas estratégicas con el entorno productivo local, regional,
nacional o internacional, que orienten la generacidn de innovacion

¢ Fomentar mecanismos que promuevan emprendimientos innovadores

e Fortalecer la relacion CECATI-empresa, mirando al desarrollo de
investigaciones conjuntas que permita generar competitividad

e Crear infraestructura enfocada a la investigacion, desarrollo e innovacion

e Promover y fomentar el talento y la capacidad docente, a través de la
certificacion de proyectos de [+D+i

2. Conformacién de la Red de Colaboracion I+D+i de la formacién para el
trabajo

Como ya se explicd en el Mecanismo 5, las redes de colaboracién rednen a
personas que comparten un interés comun, que en este caso es la |+D+i, por lo
gue esta red estaria integrada por representantes de empresas, instituciones
académicas, estudiantes, docentes, tecnodlogos, especialistas, investigadores, etc,
con una estructura horizontal de coparticipacion, colaboracion vy
corresponsabilidad de cada uno de los asociados, que brinde la posibilidad de:

e Desarrollar proyectos |+D+i

e Intercambiar informacion cientifica y tecnolégica

e Transferir conocimientos disciplinares o multidisciplinares

e Compartir actividades, recursos y experiencias

e Proporcionar crecimiento permanente a partir de procesos de
actualizacion

e Impulsar al intercambio académico

e Crear repositorios de conocimiento que puedan usarse para adquirir
ventajas competitivas

e Producir innovaciones que alienten la creatividad, la iniciativa, el ingenio y
el crecimiento personal

e Favorecer la calificacion y especializacion
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Corresponde a la Direccion General brindar las directrices para la operacion de los
componentes de este Mecanismo, a través del CIDFORT, que en la DGCFT es la
instancia que tiene la funcidén de disefar, coordinar y promover proyectos de
investigacién académica encaminados a fortalecer la oferta de los servicios
educativos, a partir del conocimiento de las problematicas del contexto de la
formacion para el trabajo desde el cual se proponen protocolos de investigacion.
Ademas, es importante recuperar las experiencias institucionales en los tres
niveles de gestion, asi como de los propios docentes que han participado en
proyecto de investigacion e innovacion de manera interna y externa al CECATI.

Por ultimo, para cerrar este apartado cabe la reflexion a la que nos invita Daniel
Eduardo Pérez Berta, docente del CIDFORT:

La palabra innovacidn, es una palabra polisémica. Nos evoca algo novedoso, nuevo, de
moda y por lo general se relaciona con la tecnologia y lo técnico disciplinar, por ello,
suele asociarse con los sectores de alta tecnologia y concepciones de tipo econémico-
empresarial, por ejemplo: el conocimiento como capital, el ser humano como capital
humano. En este sentido, en el Modelo DPD debemos asegurarnos de que las
innovaciones no se limiten a innovaciones tecnoldgicas y tampoco se pretenda que
sean universalmente aplicables, desestimando la influencia del contexto local y sobre
todo las particularidades de las practicas docentes, en donde cabe la posibilidad de que
la innovacién ofrecida no sea Util, posible o solucione sus problemas.

En el Mecanismo [+D+i para el fortalecimiento de la prdctica docente, la investigaciéon
y desarrollo (aplicacién) deben tomar como punto de partida la conciencia de una
deficiencia o una necesidad, y el énfasis en la solucién de problemas para mejorar la
calidad de la formacién para el trabajo, con la finalidad de articular la praxis con la
investigaciéon de manera contextualizada. La investigacion en este sentido permitird
identificar problemas o dificultades en la practica docente, reflexionar sobre los mismos
Y, sobre |la base de la reflexidn proponer acciones de intervencién, y posible mejora, en
beneficio del estudiante, del docente y de la institucion.

La necesidad de satisfacer las demandas de los beneficiarios del servicio de formacidn
para y en el trabajo, impulsa a que el docente desarrolle y aplique Mejores Practicas
(MP) con metodologias y estrategias de intervencién que respondan a la diversidad de
necesidades de los estudiantes y adecuarlas con la realidad de su contexto, para ofrecer
un mejor servicio, por lo que el sentido del enfoque de innovacién debe ser: [+D+MP.
También es fundamental que el docente encuentre en su institucion, en los tres niveles
de gestidn, las opciones que le permitan transformar su rol de ejecutor del curriculo a
actor y agente creador del mismo, es decir, actuar como un profesional en su quehacer
docente, como agente del cambio y refrendar su compromiso de Responsabilidad
Social (RS), por lo que el enfoque mas adecuado para aplicar la innovacién en los CECATI
es: 1+D+MP+RS.
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9. Promocién y reconocimiento en la trayectoria
docente

El Programa Sectorial de Educacion 2020-2024 marca como Objetivo 3:
“Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del
proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo
profesional, mejora continua y vocacion de servicio”, a su vez las Lineas de Politica
PuUblica para la Educacion Media Superior establecen como accién prioritaria la
dignificacion y revalorizacion del docente a fin de:

Fortalecer la profesionalizacidon de los profesores y de todos los que participen en
el proceso educativo, lo que implica revisar periédicamente las condiciones
laborales-contractuales en las que se encuentran en los diversos subsistemas de
todo el pais, con la finalidad de dignificar su labor (2020).

Con el fin de que los docentes sean revalorados, la politica educativa enfatiza la
promocioéon y el reconocimiento, como procesos que contribuyen a mejorar su
desempeno, y a través de ello, la educaciéon en el pais. En consonancia con elloy a
fin de cumplir con pertinencia y calidad con nuestra funcidn sustantiva, el
Mecanismo 9. Promocién y reconocimiento en la trayectoria docente, consiste
en:

Establecer procesos y acciones que aseguren la revalorizacion y
reconocimiento del docente, a través de la promocién, asi como el impulso,
fortalecimiento y reconocimiento que contribuya a estimular su desarrollo
durante su carrera y trayectoria docente.

Este mecanismo tiene dos componentes Promocién y Reconocimiento.
1. Promocion en la trayectoria docente

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (2019) en
su articulo 33 establece que la promocidn en el servicio es un movimiento
horizontal, que da acceso a un nivel de incentivo, sin que impligue un cambio de
funciones, asi mismo, define que la promocion a la funcion directiva o de
supervision es un movimiento vertical, que consiste en el ascenso a una categoria,
puesto o cargo de mayor responsabilidad, acceso a otro nivel de ingresos y el
cambio de funcion.

Al respecto, la promocion en el servicio del Sistema para la Carrera de las Maestras
y los Maestros, para la Educacion Media Superior prevé un Programa por cambio
de categoria y uno por asignacion de horas adicionales. Ambos programas tienen
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el propdsito de fomentar la mejora continua del docente, con impacto en los
procesos de capacitacion, actualizacion, formacion continua y superacion
profesional, a fin de contribuir a elevar el nivel de aprendizaje de los estudiantes.

Las vias de promocioén, que fueron vigentes en las Ultimas décadas en la DGCFT,
tales como el Programa Nacional de Carrera Magisterial, a través del cual se operd
la promocidén horizontal por incentivos hasta el ciclo escolar 2013-2014, asi como el
esquema de promocion en el servicio, mediante linea escalafonaria de cinco horas
adicionales que operd de 1988 al 2022, son prueba de que histéricamente la
promocion docente ha sido un proceso fundamental para el crecimiento personal
y laboral del docente. Por tal motivo, es necesario recuperar estas experiencias con
un enfoque renovado y flexible que garantice la sostenibilidad de los procesos de
promocion, sobre todo su eficacia como medios de reconocimiento a las mejores
practicas y para la mejora de las condiciones laborales del docente, con esa mira
desde el Modelo DPD se orientan dos acciones:

1) Establecimiento del marco normativo de la promocién en el servicio y
por movimiento vertical

Ademas de la emisidbn de convocatorias, se necesita transitar hacia el
establecimiento de los procesos y su regulacién, a fin de que la promocién en el
servicio y por movimiento vertical se normalicen y operen de manera regular y
transparente en la institucidn, ello a partir de disposiciones normativas que
permitan:

e Integrar la figura de comités dictaminadores en donde exista
representacion de los tres niveles de gestion institucional, como garantes
de la transparencia y validez del proceso

e Aplicar evaluaciones centradas en el desarrollo de la funcién

e Favorecer el contacto directo con el docente en todas las etapas

e Evitar duplicidad de funciones entre las dreas que intervienen

e |Incorporar criterios para el personal que desempefa funciones técnico-
académicas en la SCEO/AEO y Direccion General, priorizando las
contribuciones que desde estas funciones se realizan para el logro de los
propositos institucionales

Ademas de ello, en el caso de la promocidn vertical es necesario:

e Establecer los perfiles para cada cargo/funcion directiva susceptible de ser
ocupaday fomentar la capacitacion asociada al desarrollo de competencias
directivas

e Aplicar una evaluacion de desempeno y de resultados para quienes tienen
funciones directivas y desean promoverse a un nivel jerarquico superior,
por ejemplo, de jefe de area a director de plantel
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Destaca dentro de este marco normativo el proceso de evaluacion con fines de
promocion cuyo énfasis debera ser el reconocimiento de las aportaciones
realizadas por los docentes a partir de las evidencias que él mismo proporciona y
gue tienen un alto impacto en la cristalizacion de la visidon institucional, por ende,
elevar el prestigio de los CECATI a nivel local, regional, nacional e internacional; asi
como también las evidencias que proporciona la comunidad educativa y que dan
cuenta de las aportaciones del docente en su plantel.

2) Impulso a la promocién horizontal por niveles de incentivos

La Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros (2019)
dispone del establecimiento de programas de estimulos que contribuyan al
reconocimiento del cuerpo docente como agentes de transformacidn social; en
este sentido contempla la promocién horizontal por niveles de incentivos en la
educacion basica y media superior, en la cual se reconoce a los docentes que
destacan por su vocacion de servicio, dedicacion en el desempeno de su funcion
y profesionalismo.

La promocién horizontal por niveles de incentivos promueve la mejora de la
practica cotidiana, motiva la permanencia en el servicio, sobre todo en las
regiones donde existen mayores condiciones de vulnerabilidad social y propicia el
perfeccionamiento de las competencias didacticas y disciplinares, por tal motivo,
tiene un impacto positivo tanto en las condiciones laborales de los docentes,
como en la mejora del contexto educativo y el proceso formativo de los
estudiantes.

Por lo anterior, desde la optica integral del desarrollo profesional docente que se
promueve a través del Modelo DPD es fundamental que en la DGCFT operen
Programas de promocion horizontal por niveles de incentivos, acorde con las
caracteristicas propias de nuestro subsistema y considerando los contextos
locales y regionales en donde el Profesor Instructor desarrolla su practica.

2. Reconocimiento a la trayectoria docente

En el Modelo DPD el reconocimiento del docente es entendido como una
distincion que se otorga por destacar en el desempefno de las funciones
encomendadas, ya sea a través de menciones escritas, ceremonias, homenajes,
oportunidades de desarrollo o cualquier otra via econdmica o en especie.

En la DGCFT histéricamente el reconocimiento se ha realizado a través de tres
programas establecidos por la Secretaria de Educacion Publica:

1. Premio “Maestro Rafael Ramirez” es un reconocimiento que hace el
Ejecutivo Federal a la labor de las maestras y los maestros que en forma
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perseverante y distinguida hayan prestado 30 anos de servicios a la
Secretaria de Educacion Publica, consiste en medalla de plata, estimulo
econdmico y diploma (SEP, 2022).

2. Premio “Maestro Altamirano” es un reconocimiento que hace el Gobierno
Federal a las maestras y los maestros nacionales o extranjeros que se
distingan en su actuacion docente, como recompensay estimulo a su labor,
en el cumplimiento de 40 anos o mas de servicio efectivo docente, consiste
en medalla de oro, recompensa econdmica y diploma (SNTE, 2021).

3. Premio Nacional de Antigledad en el Servicio PuUblico, es un
reconocimiento que hace el Gobierno Federal a través de la Secretaria de
Educacion Publica, en funcion de los anos de antiguedad por 25, 30, 40y 50
anos de servicio efectivo, se entregan estimulos econémicos, diploma,
medalla y roseta (fistol) para cada caso. Cabe sefalar que este
reconocimiento tradicionalmente ha sido otorgado al personal de Apoyo y
Asistencia a la Educacion, sin embargo, desde 2021, se incluyo al personal
con plaza de Profesor-Instructor con funciones administrativas (SEP, 2022).

El reconocimiento eleva la satisfacciéon y motivacion personal, propicia mayor
compromiso con el trabajo y con la misién institucional y posibilita la deteccion,
potencializacién y retencidén de talento, ademas es una via para incentivar la
innovacion en la practica docente, asi como la actualizaciéon y superacion
profesional (Cepeda, 2015). Por ello es necesario establecer los procesos para
identificar y otorgar reconocimiento del docente, considerando tres acciones:

1) Registro documentado de practicas exitosas

Implica otorgar reconocimiento al docente que realice y documente practicas
exitosas que contribuyan a la solucion de problemas en la imparticion de su
especialidad, asi como a vincular a los estudiantes con el sector productivo,
mediante actividades escolares que fomentan la excelencia en el logro de los
aprendizajes, por lo que esta linea de accién tiene una estrecha relacién con el
mecanismo de Gestidon y transferencia del conocimiento en la practica docente
del Modelo DPD.

2) Fomento al prestigio en la practica docente

Consiste en reconocer al docente que cuente con prestigio en el ambito
educativo, social y/o laboral por su contribucion a la mejora en la calidad de vida
de los estudiantes, su liderazgo académico y el impulso al desarrollo de su
comunidad, por lo que este reconocimiento se entrega a partir de las propuestas
de la comunidad de la formacion para el trabajo.
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3) Impulso a la innovacién a través del reconocimiento

Reconocer al docente que elabora materiales didacticos, propicia la realizacion de
prototipos e incorpora en su practica métodos innovadores y atractivos que
conduzcan a la actualizaciéon e innovacion en su especialidad, abarcando recursos
que permitan una ensefanza creativa, incluyendo nuevas formas de pensar, con
el fin de motivar el interés y pensamiento critico de los estudiantes para resolver
situaciones complejas. En cuanto a los tipos de reconocimiento, se debera
considerar la activacion del Programa de Estancias, Pasantias y Obtenciéon de
grado académico, que forma parte de este Modelo DPD y considera estancias en
empresas nacionales e internacionales lideres en su ramo, pasantias en
instituciones de formacién para el trabajo a nivel nacional e internacional y apoyos
para la realizacion de estudios de posgrado.

Estos tipos de reconocimiento reditUan en beneficios tanto para el docente, como
para los estudiantes y la institucidén, considerando que los conocimientos y
experiencias adquiridas impactan en la mejora de la calidad de los cursos que
imparte y en las aportaciones para el enriguecimiento de la oferta educativa de la
formacion para el trabajo, por tal motivo la Subdireccién de Vinculacion y Apoyo
Académico (SVYyAA) tiene un papel esencial para concretar alianzas estratégicas
entre la Direccion General y las empresas e instituciones nacionales e
internacionales que permitan la realizacion de Programas de intercambio,
movilidad, cooperacion y apoyo al cuerpo académico.

También es necesario establecer distintivos institucionales y reconocimientos
locales que permitan reconocer al docente, por su labor distinguida en el
desempeno de sus funciones académicas, destacando logros y resultados de alto
impacto dentro de la comunidad educativa. El distintivo consiste en una mencion
escrita u objeto simbolico, que es entregado por las maximas autoridades
educativas de la Subsecretaria de Educacién Media Superior y de la DGCFT, en un
evento publico, con difusiéon en los distintos espacios de comunicaciéon de la SEP,
SEMS, DGCFT. Asimismo, es necesario promover que las autoridades en las SCEQ/
AEO y planteles promuevan y organicen ceremonias, homenajes y eventos
publicos anuales para la entrega de reconocimientos a los docentes que
destaquen por sus aportaciones para el logro de los cometidos institucionales.

Enla DGCFT la promociény el reconocimiento deben consolidarse como procesos
de alto valor estratégico para el fortalecimiento de la practica docente, por su valor
intrinseco en la motivacion, el desarrollo profesional y personal y el impacto
positivo en la mejora de las practicas, estimulando a desarrollar trayectorias
reconocidas con alto valor dentro de la institucion, por ello las directrices que se
establecen desde el Modelo DPD deben conducir al desarrollo de procesos y
marcos normativos que concreten su operacion.
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10. Fomento al bienestar docente

Para las personas es comun asociar el «<bienestar» con la sensacion fisica y la salud,
sin embargo, el bienestar va mas alla del aspecto fisico, porque integra distintas
dimensiones que nos permiten, entre otras cosas, afrontar las tensiones
cotidianas, ser productivos en el trabajo y contribuir a la comunidad, con un
impacto positivo en la mejora de nuestra calidad de vida (Parodi, 2022). De
acuerdo con el Instituto Nacional de Bienestar -NW!I por sus siglas en Inglés-,
«bienestar» es funcionar éptimamente en el entorno, por lo tanto, implica que las
personas comprendan lo que significa estar holisticamente BIEN, considerando
su ser, entorno, estilo de vida y su aprendizaje, ello como un proceso consciente,
autodirigido y evolutivo que permite alcanzar nuestro maximo potencial y
prosperar aun cuando existan adversidades, lo que contribuye a tener una vida
larga, equilibrada y saludable (NWI, 2023).

La filosofia del bienestar del NWI, se basa en el Modelo de las Seis Dimensiones
desarrollado en 1976, por su cofundador el Dr. Bill Hettler, el cual sigue siendo un
referente de amplia aceptaciéon entre los profesionales de la salud (Zendell, 2022).
De acuerdo con el Modelo de Hettler, las dimensiones del bienestar son (NWI,
2023):

e« Emocional: Es la adecuada gestion de las emociones, lo que implica tomar
conciencia y aceptar las emociones a medida que éstas surgen, siendo
capaces de autorregularlas para tener estabilidad emocional.

e Fisico: Es la priorizaciéon del autocuidado fisico y el compromiso con las
conductas que nos mantienen saludables.

e Intelectual: Es el aprendizaje continuo y permanente mediante la
realizacion de actividades creativas y cognitivamente estimulantes, que
aportan a nuestro crecimiento personal.

e Ocupacional: Es la satisfaccion personal que deriva de la realizacion de
actividades a las que se dedica tiempo y esfuerzo, como el empleo, el
estudio, hogar, trabajo voluntario, etc.

e Espiritual: Es la sensaciéon de bienestar interno y de conexién con algo mas
grande que uno MismMo, ya sea un poder superior, la naturaleza, la musica,
el arte o la humanidad, el cual crea un sentido de propdsito y pertenenciay
proporciona consuelo para superar adversidades (Wester, s/f en Olsson,
2021).
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e Social: Es la contribucién a nuestro propio entorno y comunidad,
desarrollando un sentido de interconexién con los demas.

Williams (2022), refiere dos dimensiones del bienestar, que complementan las seis
descritas en el Modelo original, las cuales son:

e Ambiental: Es la percepcidn de interconexion entre el entorno, la
comunidady la persona, considerando que el "entorno” abarcar todo lo que
les es cotidiano: hogar, escuela, el trabajo y localidad.

e Finanzas: Es sentir satisfaccién por nuestra propia situacion financiera, por
lo que implica tener la capacidad de administrar los propios recursos
econdmicos y poder hacer frente a las crisis.

Para abordar |la perspectiva holistica del bienestar, es importante considerar los
aspectos implicitos en cada una de las dimensiones que lo integran, los cuales se
sefalan en el Grafico 22:

Dimension del

Aspectos que considera

bienestar
Emocional Autoconocimiento, autoestima y autoaceptacion
e Habitos que ayuden a procesar y compartir las
emociones de manera eficaz
e Vinculos con personas o grupos de confianza para
expresar lo que se siente y piensa
e Toma de responsabilidad de las propias acciones
e Aprendizaje de las experiencias

Bienestar Fisico e Nutricién saludable

e Actividad fisica regular

e Habitos para dormir y descansar

e Acciones de prevenciéon y deteccidn temprana de
enfermedades

e Uso seguroy responsable de medicamentos

e Eliminacién del consumo de alcohol, tabaco y otras
sustancias psicoactivas

Bienestar e Autoaprendizaje
Intelectual e Atencidn de intereses personales relacionados con el
desarrollo o perfeccionamiento de habilidades
e Apertura a ampliar la propia perspectiva y a comprender
distintos puntos de vista

Bienestar e Sentido de contribucion, logro y orgullo por las tareas a
Ocupacional las que se les dedica tiempo y esfuerzo
e Mantener relaciones satisfactorias con los compaferos
de trabajo u ocupacion
e Equilibrar las horas de trabajo u ocupacidén con otras
actividades de disfrute
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Dimension del
bienestar

Aspectos que considera

Bienestar e Practicar una creencia que:
espiritual - Nos haga sentir bien y guie las acciones vy
pensamientos para que la vida cobre mayor
significado
- Ayude a ser mas comprensivos y tolerantes para
profundizar los vinculos con otras personas
- Amplié nuestra perspectiva del mundo
- Nos brinde oportunidad de reflexionar y meditar
Bienestar Social e Contacto de calidad con familiares y amigos
e Apertura y dedicacién de tiempo para conocer gente
nueva y lugares desconocidos
e Participacién en trabajo voluntario y de apoyo para la
comunidad
Bienestar e Estilo de vida consciente con el cuidado del medio
Ambiental ambiente y responsable en el uso de recursos renovables
Yy No renovables
e Cuidado y preservacion de todos los espacios que
ocupamos: casa, trabajo, espacios publicos, etc.
Bienestar e Administrar ingresos y gastos para la satisfaccion de
Financiero necesidades basicas y recreativas

e (Cestion de deudas generando un adecuado equilibrio
con los ingresos percibidos
e Culturadelahorroy prevision de emergencias financiaras

Grafico 22. Aspectos implicitos en las dimensiones del bienestar. Fuente: Elaboraciéon propia a
partir de SAMHSA, 2016

La esencia del bienestar es el equilibrio entre las distintas dimensiones que la
integran, al respecto, la Administracion de Servicios de Salud Mental y Abuso de
Sustancias -SAMHSA por sus siglas en inglés-, seflala que este equilibrio consiste
en darlos tiempo para hacer aquello que nos da felicidad y satisfaccion:

Esto incluye trabajar (con o sin pago), divertirse, pasar tiempo con la familia y los
amigos, [vincularse con otros], participar en actividades comunitarias, estar
fisicamente activo (incluyendo sexualmente), rezar, relajarse, [descansar] y dormir...
En particular, es importante mantener el equilibrio cuando tratamos de superar un
momento dificil. Ya sea por estrés, una enfermedad, un trauma, o una situacién
emotiva dificil (SAMHSA, 2016:4).

En complemento al Modelo de Hettler, cabe mencionar la Teoria del bienestar o
Modelo PERMA desarrollado en el 2010 por Martin Seligman, fundador de la
Psicologia Positiva, el cual considera cinco aspectos que, al ser elegidos
libremente, mejoran los niveles de bienestar y felicidad de las personas. Estos
aspectos son (Castro, 2023):

111

@ dgcft.sems.gob.mx



https://www.bbva.com/es/salud-financiera/que-son-los-gastos-economicos-y-como-se-cuantifican/

", EDUCACION | g5 | 75
- " s enon A Modelo de Desarrollo Profesional Docente de la Formacioén para el Trabajo

/ \

¢ Emociones positivas: Son aguellas que nos producen una experiencia
emocional enriquecedora, por ejemplo: gratitud, satisfaccion, inspiracion,
esperanza, paz, amor, placer etc.

¢ Compromiso: Es tomar conciencia y poner toda nuestra capacidad para
lograr un estado 6ptimo de activacion en las actividades que desarrollamos.
Implica concentrarse en el presente y apasionarse con lo que hacemos
" H
fluir”.

e Exitoy sentido del logro: Esla motivacion personal para establecer metas
gue conllevan crecimiento y satisfaccion al alcanzarlas.

¢ Propésito y significado: Es encontrar un sentido a la vida que va mas alla
de uno mismo, dando trascendencia y significado a lo que hacemos.

¢ Relaciones positivas: Son las interacciones reciprocas que aumentan el
sentido que le damos a nuestras experiencias sociales, las cuales son
necesarias para sentirnos protegidos y apoyados. Implican la mejora de
nuestras habilidades personales.

En el ambito educativo, diversos estudios han confirmado que las fortalezas
personales tienen una estrecha relacidn con la salud fisica y emocional de los
estudiantes, por lo que se asocian con indicadores de bienestar, tanto a nivel
subjetivo, como a nivel objetivo con predictores de éxito académico, satisfaccion
con la vida, reduccidn de sintomas depresivos, habitos de salud y estilos de vida,
siendo detonantes de condiciones inmejorables para el aprendizaje. De ahi que,
los sistemas educativos estan incorporado el componente del bienestar y los
saberes socioemocionales como ejes clave de |la formacion de los estudiantes, que
se asumen como potencialidades humanas, a través de las cuales se educan seres
humanos integrales y emocionalmente estables que contribuyen a su entorno y
sociedad (Campo, 2020).

Al respecto, el Curriculo ampliado del Marco Curricular Comun de la Educacion
Media Superior (MCCEMS), esta orientado a que los estudiantes desarrollen
saberes para su bienestar fisico, mental, emocional y social a fin de que puedan
enfrentar situaciones desafiantes con efectividad y contribuir a la transformacion
de su comunidad, ello a través de recursos socioemocionales y formacion en
ambitos socioemocionales, tal y como se muestra en el Grafico 23 (DOF, SEP
02/09/2022).
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9

Conductas éticas, sensibles a

las diversas problematicas | Practica Y
Responsabilidad sociales y a favor del ﬁ:e colaboracion
social desarrollo sostenible, con una '® ciudadana
vision sistémica y holistica de
la sociedad

é} Educacién
‘ 1 para la salud

‘ Habitos saludablesy i ) .
Recursos C;!S;C;D p’evenc_‘gn de enfermedades, Amﬁ%z?sgfqgigg:;?on p ‘\'— Actividades fisicas
; ; accidentes, asi como -
socioemocionales corporal conduias de rissgey /S OVWO ydeportivas

‘ ! Educacién integral en
sexualidad y génerc

violencia

Capacidades para tomar
conciencia, manejar las
emociones, demostrar
empatia, mantener una

actitud positiva y relacionarse
con los demas de manera
afectiva saludable

Bienestar
emocional

afectivo Actividades artisticasy

culturales

Grafico 23. Curriculo ampliado del MCCEMS. Fuente: Elaboracién propia a partir del ACUERDO
numero 17/08/22 por el que se establece y regula el Marco Curricular Comun de la Educacién
Media Superior

Al considerar los Modelos de Hettler y Seligman, asi como las bases del Curriculo
ampliado del MCCEMS, el mecanismo diez del Modelo DPD “Fomento del
bienestar docente”, parte de la premisa de que en la medida de que los docentes
incorporen en su vida cotidiana los aspectos implicitos en las dimensiones del
bienestar (por ejemplo: autoconocimiento, nutricion saludable y activacioén fisica,
autoaprendizaje, contacto de calidad con familiares y amigos, etc.) se incrementa
su capacidad de tener emociones positivas, compromiso, sentido de logro,
propdsito y relaciones positivas, lo que mantiene en equilibrio su estado de
bienestar, mismo que se ve reflejado en su capacidad de gestionar recursos y
ambitos de formacién socioemocional para los estudiantes.

Para Sama (2021) el fomento al bienestar del docente es fundamental para que
éste se encuentre en posibilidad de guiar, acompanar e inspirar a sus estudiantes,
ya que un docente que se encuentre bien, puede ser contencion, apoyo y sobre
todo un buen ejemplo, para sus estudiantes. En este sentido, resalta que la
educacion socioemocional se practicay se vive en la convivencia cotidiana, ya que
es un contenido explicito y vivencial, que en la escuela es liderado por los
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maestros, por lo tanto, las practicas para el bienestar son terreno fértil para el
camino personal del maestro, es decir para el logro de su maximo potencial.

Asimismo, es importante resaltar que el enfoque de bienestar es una clave para
atender el desgaste profesional y el estrés que se origina por el desempeno de
toda actividad laboral, que, en el caso de los docentes, de acuerdo con los
resultados del Estudio Internacional sobre la Ensefanza y el Aprendizaje 2018
(TALIS, por sus siglas en inglés), en los paises que forman parte de la OCDE,
aproximadamente uno de cada cinco manifiesta sufrir un elevado nivel de estrés
(OECD, 2020), lo que resalta la importancia de que, como parte de su desarrollo
profesional, se aborde un enfoque holistico de salud, satisfaccidon laboral y
bienestar.

Considerando este marco conceptual, el Mecanismo 10. Fomento al bienestar
docente consiste en:

Favorecer que el docente tome conciencia, desarrolle recursos y participe
en actividades que le permitan mejorar el equilibrio en las dimensiones que
integran su bienestar, mediante opciones recreativas, culturales,
deportivas, de promocion de la salud y de sensibilizacion.

Fomentar el bienestar del docente tiene un impacto positivo en:

La mejora del ritmo de vida y la forma en que satisfacen sus distintas
necesidades, alcanzan metas laborales e interactian con los demas,
incorporando en su cotidianidad decisiones saludables a nivel emocional,
fisico, intelectual, ocupacional, espiritual, social, ambiental y financiero

e Preservar la salud y evitar el desarrollo de enfermedades crénicas y
degenerativas que afecten la calidad de vida de los docentes e impactan
en la capacidad de atencién de los estudiantes

e Elevar la sensacion de satisfaccion, armonia y plenitud de los docentes en
el ambito personal, laboral, familiar y profesional

e Renovar la capacidad de los docentes para disfrutar las actividades que
realizan en los CECATI y favorecer su disposiciéon a participar en los
proyectos institucionales

e Mejorar el clima laboral en los CECATI, reducir la rotacion en docentes de

reciente ingreso y favorecer la captacion de nuevos talentos

Este mecanismo opera a través de cinco componentes que integran una serie
de programas y servicios dirigidos a fortalecer las distintas dimensiones del
bienestar, como a continuacidén se describe:
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1. Programa de sensibilizaciéon al BIEN estar docente

Propdsito: Brindar informacién, orientacion y herramientas para que los docentes
se concienticen y en lo cotidiano tomen decisiones que les reditien en un estado
de bienestar holistico, como un aspecto esencial de su desarrollo profesional.

Dimensiones del bienestar que atiende: Emocional, fisico, intelectual,
ocupacional, espiritual, social, ambiental y financiero.

Tipo de actividades que integra: Conferencias, talleres, capsulas informativas y
todo tipo de acciones formativas y de difusion por medios presencialesy virtuales.

2. Programa recreativo y cultural para el BIEN estar docente

Propdsito: Brindar una oferta de actividades para que los docentes tengan
oportunidades de distraccioén, estimulacién creativa, disfrute y descanso, que les
redituen en el equilibrio de su estado de bienestar, como un aspecto esencial del
desarrollo profesional.

Dimensiones del bienestar que atiende: Emocional, espiritual, social e intelectual.
Tipo de actividades que integra:

v' Apreciacion de distintos tipos de arte y cultura, como son el cine, teatro,
musica, literatura, danza, poesia, pintura y escultura, difundidos por medios
presencialesy virtuales.

v' Asistencia a eventos y celebraciones tipicas de cada localidad o regién, asi
como también a eventos de difusion cultural organizados por instancias
externas a la DGCFT como son las ferias de libros y las muestras artisticas.

v' Participaciéon en actividades inmersivas, creativas y cognitivamente
estimulantes, por ejemplo: talleres de teatro, juegos tradicionales, clubs de
lectura u otra afinidad al interés personal, cine debate, torneos de juegos
de habilidad mental, etc.

Cabe destacar que las actividades recreativas y culturales también aportan
beneficios en la dimension de bienestar fisico, ya que ayudan a disminuir el
insomnio, el estrés y la tensiéon muscular, asimismo estimulan la concentracion y
fortalecen las conexiones neuronales.

3. Programa de activacion fisica y mental para el BIEN estar docente

Propdsito: Brindar una oferta de actividades de entrenamiento mental y fisico
para que los docentes tengan la oportunidad de mantenerse activos,
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incorporando en lo cotidiano habitos saludables para su bienestar, como un
aspecto esencial del desarrollo profesional.

Dimensiones del bienestar que atiende: Fisico, emocional, social y ambiental.
Tipo de actividades que integra:

v' Deportes individuales y colectivos, para entrenamiento y competicion en
torneos locales, estatales, regionales y nacionales.

v' Practicas de técnicas de meditacién y relajacién

v' Practicas de activacion fisica en el lugar de trabajo

Cabe destacar que las actividades de activacion fisica y mental también aportan
beneficios en la dimensidn de bienestar intelectual, ya que ayudan a fortalecer las
habilidades cognitivas como el razonamiento, la concentracién y la atencion.

4. Practicas de soporte afectivo para el BIEN estar docente

Propdsito: Brindar apoyo inmediato para que el docente se desahogue
emocionalmente cuando lidie con situaciones que le provogquen alta tension,
preocupacion, desgaste y estrés, como medio de gestidon de recursos internos que
reditUe en su bienestar emocional y social, asumido como un aspecto esencial del
desarrollo profesional.

Dimensiones del bienestar que atiende: Emocional, social y ocupacional.
Tipo de actividades que integra:

v Formacién de personas que brinden soporte afectivo en el lugar de trabajo,
gue pueden ser docentes, directivos y personal administrativo, cuya
principal intervencion sera la escucha activa y la demostracion de empatia,
como medios que favorecen la liberacion del agotamiento emocional.

v' Establecimiento de la red de soporte afectivo, que en todos los CECATI,
permita identificar y saber coémo solicitar el apoyo de las personas formadas
en este campo.

v' Intervencién de soporte afectivo en el lugar de trabajo, entendida como
una interaccién privada entre el docente y la persona capacitada para
brindarle apoyo.
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5. Practicas de autocuidado y prevencién para el BIEN estar docente

Propdsito: Brindar una orientacion personalizada para que los docentes puedan
mantener un estado saludable de salud, previniendo el desarrollo enfermedades
cronicas y degenerativas, como un aspecto esencial de su bienestar y de
desarrollo profesional.

Dimensiones del bienestar que atiende: Fisica y emocional.
Tipo de actividades que integra:

v' Establecimiento de la red orientacion médica, que, en todas las entidades
federativas, permita identificar y saber cdémo solicitar la orientacion
personalizada para el autocuidado y la prevencion de enfermedades.

v' Orientacién médica en la entidad federativa de adscripciéon, entendida
como una consulta para recibir orientacidon por parte de un especialista de
la salud como puede ser médicos, nutridlogos, psicologos, entre otros.

Por ultimo, respecto a la coordinacion de los Programas y Practicas, cabe sefalar
que los Programas se establecen desde la Subdirecciones de Coordinacion de
Enlace Operativo, por lo que dicha instancia es la responsable de establecer la
periodicidad, programacion de actividades y aspectos logisticos para garantizar el
involucramiento de la comunidad docente, considerando que la operacion se
realiza en coordinacion con los CECATI. En cuanto a las Practicas, éstas se
establecen desde la Direccion General, bajo la coordinacion de las areas
competentes en materia de formacién docente, desarrollo docente, vinculacién y
fomento a la cooperacién con instituciones, que en este caso seran las
especializadas en salud emocional y fisica.
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Capitulo 6

Implementacion del Modelo de Desarrollo Profesional
Docente

La implementacion del Modelo DPD demanda que en los tres niveles de gestion
institucional se asuman responsabilidades para la revalorizacion y el
fortalecimiento de la practica docente, de acuerdo con las funciones conferidas
en los manuales de organizaciéon, como se detalla:

Manual de organizacién de la Direccién General de Centros de Formacién para el
Trabajo (DGCFT, 2018)

Direccion Técnica (DT)

e Dirigir la integracion y desarrollo de programas de profesionalizacion del
personal docente, directivo y de personal de apoyo y asistencia a la
educacion, para fortalecer su formaciéon integral y que retribuya en el
desempefo de sus actividades cotidianas

e Proponer los perfiles docentes requeridos para la imparticiéon de la oferta
educativa de la formacioén para el trabajo

e Difundir los lineamientos de evaluacién del desempefno docente para
proponer acciones de mejora en el marco de sus funciones

e Dirigir y orientar la participacion de los cuerpos colegiados que permitan
abordar los aspectos académicos de la formacién para el trabajo

Subdireccién Académica (SA)

e Proponer accionesy programas de profesionalizaciéon del personal docente
para fortalecer su formacion integral y desempeno

e Establecer los criterios técnicos pedagdgicos para la elaboracion de los
perfiles docentes, acordé con los programas de estudio de la formacion
para el trabajo

e Coordinar la elaboracion de instrumentos de evaluacion para el ingreso
desempeno, permanencia y promocion docente

e Convocar y coordinar la operacion de los cuerpos colegiados que permita
fortalecer los procesos académicos de la formacioén para el trabajo
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Departamento de Desarrollo Curricular y Docente (DDCyD)

o Proponer acciones para el desarrollo profesional del personal docente a
partir de la actualizacion de la oferta educativa

o Elaborary actualizar de conformidad con los criterios técnicos pedagdgicos
establecidos, los perfiles docentes acordé con los programas de estudio de
la formacioén para el trabajo

Departamento de Evaluacién Educativa (DEE)

o Proponer, a partir de las evaluaciones, acciones de mejora que orienten el
desempeno docente

o Proponer e instrumentar la estrategia de evaluacion docente y validacion
académica para fines de ingreso, permanencia y promocion

Subdireccién de Vinculaciéon y Apoyo Académico (SVyAA)

e Coordinar estrategias para la gestion de la vinculacion con los sectores
productivos de bienes y servicios publico privado y social que permita el
desarrollo institucional

Subdireccién de Planeacion (SP)

e Proponer la asighacion de plazas docentes y directivas requeridas para la
operacion y prestaciéon del servicio educativo

Departamento de Programacioén y Presupuestacion (DPyP)

o Integrar los requerimientos de plazas directivas, docentes y de apoyo y
asistencia a la educacion, y proponer los lineamientos para su 6ptimo
aprovechamiento

Coordinacion Administrativa (CA)

e Coordinar la administracion de los recursos humanos de la unidad
responsable y sus diferentes centros de trabajo

e Tramitar el proceso de ingreso, pago de remuneraciones, prestaciones,
estimulos y recompensas de los servidores publicos adscritos a la unidad
administrativa y sus diferentes centros de trabajo

Manual de organizacion del Centro de Investigacién y Desarrollo de la Formacidn
para el Trabajo -CIDFORT- (DGCFT, 2007)

Direccion

e Dirigir la determinaciéon y disefo de los programas de formacion,
capacitacion y actualizacion docente
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e Concertar con instancias capacitadoras publicas y privadas nacionales e
internacionales, cursos de formacion, capacitacion y actualizacion docente

e Coordinar la deteccion de necesidades de formacion, capacitacion y
actualizacion docente

e Disenar la programacion de cursos de formacidén, capacitacion vy
actualizacion docente

Area de investigacion y capacitacién

e Disenar, coordinar y supervisar el programa nacional de actualizacion
docente

e Coordinar la deteccion de necesidades de capacitacion

e Disenar, coordinar y promover la investigacion de la formacién para el
trabajo

Manual de organizacidén de la Coordinacion Estatal de los Centros de Capacitaciéon
para el Trabajo Industrial (DGCFT, 2018)

Coordinacion estatal

e Promover, organizar y dirigir reuniones estatales del personal docente y
administrativo orientadas a elevar la eficiencia administrativa y la calidad
académica de los planteles

e Promover programas de intercambio y mejoramiento docente, de
investigacion, divulgacion, mejoramiento cultural y deportivo en los
planteles del sistema de capacitacion paray en el trabajo en el estado

e Promover la vinculacion integral de los planteles con su comunidad y con
los sectores productivos publico, social y privado, a fin de coadyuvar en la
solucion de las problematicas de capacitacion estatal y nacional

Area de apoyo técnico académico

e Promover las actividades que coadyuven a elevar la calidad de la enseflanza
en los planteles del estado

e Desarrollar programas que integren acciones de apoyo a la docencia en los
planteles

e Evaluarla operatividad de los planteles en los aspectos técnico-académicos
y docentes con base en los lineamientos establecidos

e Promover el desarrollo de proyectos de investigacion educativa e
intercambio académico y el aprovechamiento de becas en los planteles de
su area de influencia
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Area de vinculacién con el sector productivo

e Orientar a los planteles en la realizacion de las actividades de capacitacion
de personal, permanencia de docentes y alumnos en practicas
profesionales y ocupacionales, bolsa de trabajo, donaciones de equipos y
otros recursos, generacion de auto empresas, asi como todas aqguellas que
repercutan en beneficio del sistema de capacitacion paray en el trabajo en
el estado

e Promover acciones que favorecen el desarrollo de la creatividad en la
comunidad educativa de los planteles, a través de la creacion de circulos de
interés cientifico y de concursos tecnolégicos a nivel plantel y estatal

Manual de organizacién del Centro de Capacitacién para el Trabajo Industrial
(DGCFT, 1993)

Direccion
e Planear, organizar, dirigir y controlar la capacitacion y actualizacion del
personal del centro

e Promover y fomentar el intercambio cientifico, tecnoldgico y de
capacitacidon con organismos nacionales y extranjeros

Area de capacitacién

e Promover y coordinar la prestacion de los servicios que fomenten el
desarrollo personal y profesional de la comunidad del plantel

e Programar, organizar y realizar las actividades relativas a la formacién y
actualizacion profesional del personal docente

e Supervisar el desarrollo de las funciones académicas de los docentes

Area de vinculacién con el sector productivo

e Promover y concertar las practicas de los estudiantes en el sector
productivo de bienes y servicios, asi como la estancia de instructores en
empresas

Academias de docentes

e Promover la organizacion de programas de superacion académica del
personal docente del area

Instructor

e Participar enlos cursosy actividades de formacion y actualizacion didactica
y de su especialidad

e Participar en las estancias de formacién y actualizacién concertadas con
empresas del sector productivo de bienesy servicios
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Con referencia en las funciones descritas en los manuales citados, se establecen
los ambitos de competencia, desde los cuales los tres niveles de gestion
intervienen en la operacion de los Mecanismos del Modelo DPD, como se detalla
en el Grafico 24:

Mecanismo del T ~ Ambito de
Modelo DPD i . competencia
Recugergmon de resultados de la evaluacién DT (SA)
diagnodstica docente
3 Disefoy operacion de un observatorio de SA (DDCyD)
1. Renovacion competencias docentes
;on;:ndua del Elaboracién y actualizaciéon permanente del
erfil docente documento que describa las competencias SA (DDCyD)
técnico-disciplinares
Realizacion de estudios prospectivos de DT (SA)
necesidades de formacion CIDFORT
DT
Procesos formales de induccién CIDFORT
2. Sistema de apoyo CECATI
en los primeros Evaluacion diagnostica para la retroalimentacion
A S o SA (DEE)
afos del ejercicio de la practica
profesional N . DT
docente Programa de formacion en el ingreso CIDEORT
Acompafamiento del jefe inmediatoy mentoria | CECATI
3. Acompafamiento Intervencién del jefe inmediato DT (SA)
integral en la Facilitacion del docente con mas experiencia CIDFORT
trayectoria Colaboracién entre pares SCEO/AEO
docente Apoyo de los tres niveles de gestién institucional CECATI
Evaluacion en la admision
4. Evaluacion y | - | :
retroalimentacion | Evaluacion del docente de nuevo ingreso S (B!
de la practica Evaluacion en el desarrollo de la practica
docente
Evaluacion en los procesos de promocion
Programa de Atencidn a necesidades e intereses | DT
5. Formacién formativos CIDFORT
continua en la . SA
Programa de Desarrollo profesional entre pares
trayectoria g P P CECATI
docente Programa de Estancias, Pasantias y Obtencién
> SVYAA
de grado académico
6. Fortalecimiento Creacién de un banco de datos de perfiles
de la profesionales y seguimiento a la trayectoria SA (DEE)

competencia

docente
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Mecanismo del

Componentes

\

Ambito de

ModeloDPD . competencia
multidisciplinar Creaqgn .de.amb|entes de interaccién SA (DDCyD)
docente multidisciplinar

.Generaciény
Zf:cic:?rtr?igilfodeen Estrategia RSEI (Recuperar, Socializar, DT (SA)
L Externalizar e Interiorizar) CIDFORT
la funcién
docente
.1+D+i para el Creacion del area de investigacion, desarrollo e
imi innovacioéon
fortalec[m[ento - - . CIDEORT
de la practica Conformacién de la Red de Colaboracién |+D+i
docente de la formacién para el trabajo
9. Promoci.én.y ; Promocidn en la trayectoria docente DT
reconocimiento SP (DPP)
en la trayectoria o ]
docente Reconocimiento a la trayectoria docente CA
Programa de sensibilizacion al BIEN estar
docente
Programa recreativo y cultural para el BIEN estar
docente DG
10. Fomento al Programa de activacion fisica y mental para el CA
bienestar docente BIEN estar docente SCEO/AEO
Practicas de soporte afectivo para el BIEN estar GECA
docente
Practicas de autocuidado y prevencion para el
BIEN estar docente

Grafico 24. Ambitos de competencia para la operacion de los Mecanismos del Modelo DPD.
Fuente: Elaboracién propia

Cabe sefalar que, si bien los dmbitos de competencia definen las areas de la
DGCFT que intervienen en el establecimiento y coordinacion de los Mecanismos
y componentes del Modelo DPD, para que estos funcionen de acuerdo con los
preceptos y orientaciones establecidas, es necesario contar con un sistema de
gestion de trabajo que permita planificar, dar seguimiento, evaluar,
retroalimentar e informar.

Por lo anterior, las areas que tienen ambitos de competencia en la
implementacion de los mecanismos del Modelo DPDP, deben, coordinadamente
elaborar Planes de trabajo, seguimiento y evaluacién, en donde se detalle:
informacién sobre el componente del mecanismo; alcance; plazos para
desarrollarlo; responsables y sus funciones; recursos y presupuesto (en caso de ser
necesario); productos a obtener (entregables); cronograma; plan de
comunicacion, acciones de seguimiento y estrategia de evaluacion del
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funcionamiento del mecanismo. Ademads, sera indispensable crear una
plataforma digital especifica de la implementacion del Modelo DPD, a través de la
cual las areas competentes puedan mantener informada a la comunidad
educativa y compartir los materiales que al respecto elaboren, por ejemplo,
lineamientos, guias, manuales, etc.

El sistema de gestion de trabajo para la implementacion del Modelo DPD,
posibilita que se tenga conocimiento de los avances y retos, asi como también de
la pertinencia e impacto del Modelo DPD, posibilitando su actualizacion de
acuerdo con los cambios del entorno institucional y la visién transformadora de
desarrollo profesional docente.
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Consideraciones finales

En congruencia con la politica educativa nacional, que revaloriza la funcién
docente; el marco internacional, que orienta el fortalecimiento de su practica; el
enfoque integral del desarrollo profesional, que impulsa el crecimientoy la mejora
continua del docente, en los ambitos profesional, personal y laboral; y atendiendo
el contexto, asi como las caracteristicas propias de la practica docente en la
DGCFT, el Modelo DPD establece los mecanismos y componentes que se deben
consolidar en el sistema de formacién para el trabajo, a fin de construir un
escenario mas enriquecedor y transformador de la practica docente, priorizando:

e Larecuperacion de la participacion, vocacion y experiencia de los docentes

e Eltrabajo colaborativo, las comunidades de aprendizaje y las competencias
construidas entre pares, como caracteristica esencial de la propia
profesionalidad

e El acompanamiento desde el ingreso docente para una retroalimentacion
reflexiva, orientadora y formativa que derive en la concientizacién vy
autorregulacion de la practica pedagdgica

e El aprovechamiento de los resultados de la evaluacion diagnostica y con
caracter formativo, para abordar las necesidades reales de formacion
docente, asi como la identificacion de problemas inherentes a la practica
pedagogica, como oportunidad para innovar

e La mejora de los programas de formacion docente, con trayectos
formativos flexibles que incorporen espacios de generacion y transferencia
de conocimiento, brindando distintas experiencias de aprendizaje
significativo, para fomentar el gusto por aprender, perfeccionar la practica
y continuar formandose a lo largo de la vida

e |Las competencias especificas, técnicas y blandas que los docentes deben
poseer para realizar sus funciones

e Lainvestigacion, el desarrollo y la innovacion para trasformar las practicas
pedagdgicas, favoreciendo habilidades y actitudes investigativas y de
trabajo multidisciplinar que impacte en la mejora de la oferta educativa y
en la alta cualificacion de los estudiantes

e Las vias de reconocimiento y promocion sélidas y consistentes para el
desarrollo profesional a lo largo de la trayectoria laboral
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e EI| desarrollo de practicas saludables para mejorar el equilibrio en las
dimensiones que integran el bienestar: emocional, fisico, intelectual,
ocupacional, espiritual, social, ambiental y financiero

No obstante, como se menciond en los referentes nacionales e internacionales un
componente importante del desarrollo profesional son las condiciones de trabajo,
las cuales de acuerdo con la OIT (05-10-2023), comprenden una amplia gama de
temas y cuestiones, por ejemplo, aspectos legales-administrativos (horas de
trabajo, periodos de descanso, remuneracion, prestaciones, etc.); espacios fisicos
(infraestructura, equipamiento, servicios basicos, accesibilidad, etc.); clima
institucional y caracteristicas del entorno, entre otras.

Al respecto, es importante retomar el diagndstico presentado en el Capitulo 3 de
este documento, en donde se menciond que de acuerdo con los resultados de la
Evaluacion diagnostica del Profesor Instructor de capacitacion para y en el
trabajo (DGCFT, 2022) existen factores que en la opiniéon de los docentes
representan una limitacion para su practica, los cuales a nivel interno se asocian
con condiciones de infraestructura y equipamiento del aula-taller, accesibilidad a
herramientas tecnolégicas y conexion de internet, disponibilidad de servicios
basicos y clima laboral; mientras que a nivel externo se asocian con las
caracteristicas del entorno en donde se ubica el plantel (inseguridad, violencia,
falta de accesibilidad) y la situaciéon socioecondmica de los estudiantes.

Asimismo, cabe citar que de acuerdo con el Titulo T Evaluacion curricular.
Resultados y aportaciones de la Serie de documentos Evaluacion de la Oferta
Educativa de la DGCFT 2020-2021, los factores que impactan en la operacion de
los Programas de estudio en los CECATI y que tienen un efecto directo en la
funcion docente son la estructura y organizacion de la oferta educativa, asi como
también, la situacion de plantilla docente la cual es critica en la mayoria de las
especialidades ocupacionales [61% tiene una plantilla menor a 20 docentes a nivel
nacional] (DGCFT, 2022).

En suma, los factores que limitan la practica docente en nuestra institucion
forman parte de las condiciones de trabajo y por lo tanto no deben soslayarse en
las estrategiasy acciones tendientes al desarrollo profesional. Asi pues, ademas de
poner en marcha los componentes de cada uno de los diez mecanismos del
Modelo DPD, la comunidad educativa en los tres niveles de gestion debe priorizar
la atencion de estos factores, para lo cual a continuacion se presentan las
consideraciones siguientes:
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Infraestructura, equipamiento y conectividad

Es indispensable llevar a cabo una labor permanente y efectiva para que, en cada
CECATI, los docentes realicen su funciéon en espacios cuya infraestructura,
equipamiento y acceso a recursos tecnoldgicos y de conectividad garanticen la
6ptima imparticion de los Programas de estudio, cuyo componente fundamental
son las practicas de aprendizaje para el logro de los propdsitos formativos. Ello
considera que los directivos garanticen la revision periddica de las instalaciones
de electricidad, ventilaciéon, gas e hidrosanitarias, asi como de las condiciones del
equipo instalado en las aulas-taller, favoreciendo el mantenimiento preventivo y
correctivo.

Cabe senalar que en la DGCFT estos aspectos implican responsabilidades en los
tres niveles de gestidon institucional, tal y como esta establecido en los Manuales
de Organizacion®:

Funciones de la Subdireccién de Planeacion:

e Integrar, dar seguimiento y evaluar el anteproyecto del presupuesto, el
programa anual de trabajo y los programas de inversiéon en infraestructura
y equipo de la DGCFT para garantizar la operacion de los servicios de
formacioén para el trabajo

e Controlar la informacion sobre las caracteristicas y situacion que guardan
los bienes inmuebles y el equipamiento de los planteles educativos, para
apoyar la toma de decisiones en cuanto a la gestiéon de su adquisicidon y
distribucion

e Elaborar las guias mecanicas y las guias de equipamiento de conformidad
con los programas de estudio, para gestionar su autorizacion ante las
instancias correspondientes

e Coordinar y asesorar a los planteles federales conforme a la normatividad
establecida para la integracion de proyectos de inversion en infraestructura
Yy equipo, a fin de fortalecer la calidad del servicio educativo

e Gestionar el requerimiento de software, infraestructura y mantenimiento
de las redes de conectividad y telecomunicaciones de la DGCFT ante la
instancia correspondiente para garantizar la operacion institucional

3 Manual de organizacion de la Direccién General de Centros de Formacion para el Trabajo (DGCFT,
2018). Manual de organizacién de la Coordinacién Estatal de los Centros de Capacitacion (DGCFT,
1990) y Manual de organizacién del Centro de Capacitacion para el Trabajo Industrial (DGCFT, 1993).
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Funciones de las Coordinaciones estatales:

e Verificar que la construccidn y equipamiento de los planteles en el Estado
se ajusten a los requerimientos de las especialidades y cursos que se
imparten

e Establecer y mantener actualizado el acervo de las guias mecanicas de las
especialidades y cursos que se imparten, de acuerdo con la normatividad
establecida para ello

e Orientar a los planteles en las donaciones de equipos y otros recursos, asi
como todas aquellas que repercutan en beneficios del sistema de
capacitacion paray en el trabajo en el Estado

e Promover, reproducir y difundir los productos de la tecnologia educativa
gue se generan en los planteles, en apoyo al proceso ensenanza-
aprendizaje

Funciones de las autoridades en los CECATI:

e Planear, dirigir y evaluar los programas de equipamiento y de
Mmantenimiento preventivo y correctivo del equipo e instalaciones del
centro

e Evaluar la correlaciéon de la infraestructura fisica, maquinaria y equipo del
plantel utilizados en el proceso ensehanza-aprendizaje, respecto a la
tecnologia empleada en el sector productivo de bienes y servicios

e Promover ante el sector productivo de bienes y servicios la dotacion de
apoyos necesarios para consolidar, fortalecer y actualizar los acervos
bibliograficos, maquinaria, equipo, instrumentos y mobiliario de los talleres
y laboratorios del plantel

Debido a que la mayor parte de los recursos de los CECATI son financiados por el
gobierno federal, y en mayor proporcidn se destinan a gastos operativos (ndmina
y servicios), es importante considerar la insuficiencia de recursos para invertir en
la modernizacidén y reemplazo del equipo e infraestructura; por lo tanto, es
indispensable diversificar las fuentes de financiamiento, ello implica: 1) La
capacitacion del personal directivo y docente en el desarrollo de proyectos para
fuentes de financiamiento educativo (ingresos por transferencia de tecnologia y
servicios prestados, cooperacion internacional, legados o donaciones); 2) Las
acciones de vinculacidn con los sectores productivo y social enfocadas al
cofinanciamientoy a la realizacion de practicas en escenarios reales que conlleven
a la formacion integral y el aprendizaje situado de los estudiantes, y 3) Contar con
sistemas que evidencien la eficiencia y trasparencia en el manejo de los recursos
en los CECATI, para viabilizar el financiamiento (DGCFT, 2022).
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Servicios basicos

Tal y como esta establecido en los Manuales de Organizacion, la DGCFT a través
de la Coordinacion Administrativa tiene la responsabilidad de coordinar la gestion
y control presupuestal de los recursos asignados a los diferentes centros de
trabajo; mientras que las Coordinaciones estatales tienen la responsabilidad de
difundir y asesorar a los planteles del Estado, en la interpretacién de la
normatividad y aplicacion de los procedimientos para la administracion de dichos
recursos,; por lo que las autoridades de los CECATI tienen la responsabilidad de
gestionar la dotacion de los recursos y servicios necesarios para el cumplimiento
de los servicios del plantel, lo que incluye electricidad, agua y ventilacion, entre
otros aspectos. Por tal motivo, resalta que estas son funciones prioritarias que
ademas de garantizar las condiciones adecuadas para la imparticion de los
servicios educativos tiene un efecto en el bienestar de la comunidad.

Clima laboral

Son necesarias las acciones permanentes de socializacion y concientizacion para
que, como servidores publicos atendamos las directrices sefaladas en el Codigo
de Etica de los Servidores Publicos del Gobierno Federal y en el Cdédigo de
Conducta para los Servidores Publicos de la Secretaria de Educacion Publica que
priorizan los valores de: interés publico, respeto, respeto a los Derechos Humanos,
igualdad y no discriminacion, equidad de género, entorno cultural y ecoldgico,
integridad, cooperacion, liderazgo, transparencia y rendicion de cuentas.

Actuar conforme a los valores institucionales establecidos en nuestros cédigos de
conducta, ademas de garantizar el desempeno ético y eficiente ante la sociedad,
favorece la comunicacion interna e interrelacion armoénica en la comunidad
educativa, ayudando a prevenir situaciones conflictivas y de tensién que generen
divisionismo entre docentes y directivos, el cual afecta su desempenoy, por ende,
la atencion de los estudiantes.

Asimismo, es necesario la voluntad y la actitud positiva al cambio, por ello cobra
relevancia la educacién socioemocional de toda la comunidad educativa, la cual
conduce a que cada actor tome conciencia y se responsabilice de su actuar con
los otros, con la posibilidad de regular sus emociones y orientar el cambio de
actitudes que limitan la convivencia constructiva, asi como la prestacién de un
mejor servicio a la sociedad.
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Oferta educativa

El proceso de disefo y redisefo de los Planes y Programas de Estudio (PyPE), de
los cursos que se ofertan en CECATI, es un factor que incide en el desempeno
o6ptimo de la funcidn docente, ya que en la medida en que éste considere las
necesidades de los sectores, integren la participacion del colegiado docente en la
toma de decisiones y atiendan las necesidades de capacitaciéon académica, se
amplian los recursos y posibilidades para que los docentes realicen su labor de
una mMmanera mas efectiva, ya que los PyPE son un recurso fundamental para
planear, organizar y evaluar los aprendizajes.

En este proceso, esta implicito la capacidad de respuesta institucional, no solo
desde el ambito curricular, sino también desde la estructura y operaciéon de la
oferta educativa y los ambientes de aprendizaje en los CECATI, por ello deben
trabajar de manera articulada los tres niveles de gestion institucional, de acuerdo
con los ambitos de responsabilidad que comparten:

e En el dreacentral, la DT a través de la SA/DDCyD tienen la responsabilidad
de dirigir, coordinar, elaborar, actualizar y validar los PPE de la formacién
para el trabajo; asi como también, actualizar la oferta educativa, y a partir
de ello proponer acciones para el desarrollo profesional del personal
docente

e Enlas SCEO/AEQ, las autoridades de las Coordinaciones estatales tienen la
responsabilidad de proponer a la DGCFT, las modificaciones vy
adecuaciones al modelo académico y a los planes y programas de estudio
referidos por la comunidad

e Enlos CECATI, las autoridades tienen la responsabilidad de:

- Planear, organizar, dirigir, controlar y evaluar la revision y actualizacion
de los PPE a través de 6rganos consultivos, a fin de proponer a la
coordinacion las modificaciones que en su caso procedan

- Evaluar los planes y programas vigentes y proponer a la direccion del
centro las modificaciones necesarias para su actualizacién, a fin de
procurar su adecuacion a las necesidades del aparato productivo y de
servicios

- Investigar, evaluar y proponer modificaciones a los aspectos tedrico-
practicos que permitan mantener actualizados los contenidos tematicos
de los programas de estudio, ello a través de las academias de docentes
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Plantilla docente en CECATI

De acuerdo con la Evaluacion diagnostica del Profesor Instructor de capacitacion
para y en el trabajo del 2018 al 2021, la plantilla docente frente a grupo presentd
una tendencia decreciente a nivel nacional, la cual puede agudizarse en los
préoximos anos, debido al incremento de bajas por jubilacion, aunado a ello,
practicamente la mitad de los docentes a nivel nacional tiene un nombramiento
de 20 horas frente a grupo, lo que implica una atencién de cuatro horas al dia.
Asimismo, destaca que solo el 30% de las especialidades ocupacionales operan
con suficiencia de recursos humanos, identificando casos criticos con sélo un
docente a nivel nacional (DGCFT, 2022).

Por lo anterior, es necesario establecer una estrategia de corto, mediano y largo
plazo, orientada al fortalecimiento de la plantilla docente, que esté basada en la
planeacion del recurso humano por especialidad ocupacional y plantel. Al
respecto, no se debe perder de vista que, dentro de las principales
recomendaciones de los organismos internacionales, se encuentra el garantizar
la eficacia y eficiencia de los procesos de admisidn para atraer talento calificado y
asegurar estandares minimos de calidad en el desempeno del docente de nuevo
ingreso. Por lo tanto, en la DGCFT es necesaria la renovacion del proceso de
admision a la funcidn docente, el cual debe integrar evaluaciones con técnicas
gue permitan valorar el dominio de la especialidad ocupacional y la capacidad
para desempenar la funcién docente, apreciando tanto los conocimientos como
las habilidades y actitudes, con Instrumentos de evaluacidn técnica y
estadisticamente soélidos y confiables.

Asimismo, la estrategia de fortalecimiento de la plantilla docente debe considerar,
otro tipo de medidas sustantivas, tanto para satisfacer las necesidades de nuevo
ingreso, como de promocion por horas adicionales, con base en proyecciones
reales de atencioén a la demanda, lo que implica el andlisis critico de la factibilidad
de operacidn de las especialidades ocupacionales a nivel local, estatal y nacional
(DGCFT, 2022).

Con respecto a los factores externos: caracteristicas del entorno en donde se ubica
el plantel (inseguridad, violencia, falta de accesibilidad) y la situacion
socioecondmica de los estudiantes, si bien estan fuera del ambito de competencia
institucional, es importante identificar plenamente la situacion de cada plantel
para trabajar con las distintas autoridades locales en los planes que permitan su
atencion; toda vez que, como ya se menciono, tanto los factores internos como los
externos constituyen las condiciones de trabajo del docente, las cuales tienen un
impacto positivo o limitante para el desarrollo de su practica.
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Por ultimo, queremos resaltar que en el Modelo DPD existe un reconocimiento y
sensibilidad a las experiencias referidas por los propios docentes y a las
circunstancias en las que dia a dia toman decisiones para el desarrollo de su praxis
en los CECATI, por ello, su principal valor radica en que no es un Modelo adaptado
de otras instituciones educativas, sino que es un Modelo propio. La base del
Modelo DPD es el analisis critico y reflexivo de nuestras propias fortalezas y areas
de oportunidad a nivel institucional, desde el cual se impulsa una transformacion
en la forma de concebir y apoyar el crecimiento profesional, personal y laboral de
nuestros docentes y, a su vez, enriquecer las experiencias de formacion de
nuestros estudiantes. Para lograr este propdsito es necesario que en los tres
niveles de gestion de la DGCFT compartamos cinco valores:

1. Visién compartida: Unir a la comunidad institucional entorno a una
aspiracion en comun, que es el desarrollo profesional docente con una
perspectiva integral

2. Voluntad: Implicar a la comunidad institucional, para que sea su deseo el
hacer posible esta aspiracion

3. Compromiso: Alentar a la comunidad institucional para cumplir la
obligacion que adquiere en la concrecion de esta aspiracion

4. Constancia: Mantener la firmeza y perseverancia de la comunidad
institucional para cumplir la aspiracion, superando los obstaculos que se
presenten

5. Sostenibilidad: Sostener a la comunidad institucional para que sea
productiva en el logro de la aspiracion en el transcurso del tiempo

Sin duda, la adopciéon de estos cinco valores garantizara que a corto, mediano y
largo plazo seamos testigos de la concrecion de cada uno de los diez mecanismos
del Modelo DPD, y a través de ello del fortalecimiento de nuestra institucién para
cumplir con su encomienda educativa y social.

DGCFT, Educacion y Trabajo para la grandeza de México
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